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| W Polisen &r i kris.
m W Forskaren Stefan Holgersson har

granskat polisens arbete pa 29 orter i
Sverige. Han fann grava brister.

| W | tre dagar kom-

mer Aftonbladet att

beratta om byrakrati, .
ointresserade che- 7 |
fer, underbeman- ' \ B
ning, politiska beslut Py | RRE
— och lata poliser.

Aldersfordelningen inom polisen

P
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Summa antal
poliser: 16 201




Var tionde far inte jobba natt |

gamla. Mer an var tredje polis ar
\dﬂtc‘S jobba | yttre tjanst. | dag har var
\ lakare pa att de inte far jobba natt. Polisfor
mupoverenskommelse som innebar att |
le nks fran dagens 65 ar till 60 ar. Den nya

s {Or

pensionsalder i kraft ar 2001. Ett tusental poliser ar beror-
da nasta ar och ! n aldersstruktur som rader blir polisbristen

ya poliser haller inte samma takt, och det ti-

digare t:sar . ningsstoppet pa Polishdgskolan har satt sina
spar i en.

Polisinspektdren och dokio- _ _ ;
randen Stefan Holgersson
fick uppdraget att utreda po- : an a r a
lisens effektivitet.
Hans dom &r hard — svensk -
ganisation och ointressera- pOI Isens p rOI
de polischefer ligger bakom.

polis ar i kris.
Politiska beslut, dalig or-
— Det ges mer utbildning (orindringsanalyser i organisa-

Stefan Holgersson har arbetat

och stalls hogre krav pa va- tioner. pé 29 olika orter i Sverige.

ra hundar an pa personalen, Vid sidan av tjanstgdr han

sager han. 20-30 timmar extra i veckan som »Total franvaro av
Stefan Holgersson ir anstdlld  ordningspolis i Stockholm. krav och

pa Stockholmspolisens forsk- For tva ar sedan fick han Stock- I rapporten Forindringsbe-
nings- och utvecklingsenhet. Han  holmspolisens och Rikspolissty- hov inom pohsvasendet” listar
ir ocksd doktorand vid Linkd- relsens uppdrag att utreda hur han frimst tre orsaker till poli-
pings universitet med inrikining  polisen kan uppnd kvalitet och ef-  sens problem:

pa verksamhetsdiagnoser och fektivitet i sitt arbete. 1) Chefernas bristande

Ell LTWE o o




den stora variationen i flit.
— Hur kan det komma sig att

verksamhetsintresse.

2) Politiker som avgor vad som
ir prioriterade omraden, men
inte ger polisens verktygen for

kidrnve
Stefan Holgers:
far stod av polis

G W Persson.
att bekimpa brott. — Polisen har m
3) Total franvaro av kray, ut- samheten, har en
bildning och feedback for en- oklara ledningsforh
skilda poliser. :

ger han.
~ Under utbildningstiden p4  En annan fakto
polishdgskolan stills det en rad

ar mirklic  inam
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1av hittat pa Jupiters mane
a- yta. Tidigare databhdmta-
ta de fran Jupiters andra mé-
s nar, Europa och Callisto,

Lov vadan indilarat att dir

poliser far rikna med resonerar
domstolsvisendet. Hur ska man
da motivera poliser att fortsitta
jobba nir de riskerar att fa stryk
och girningsménnen inte fir na-
got reellt straff? siger Stefan
Holgersson.

Han siger att det fatt allvarliga
konsekvenser nir det giller ho-
ten fran me-klubbarna. Polismén
som efter hot fran mc-giing lost
problemet genom att hota tillba-
ka.

— Faran med ett svagt rattssys-
tem 4dr att poliser sjilva borjar ta
lagen i egna hdnder.

Flera kollegor har berittat om
frustrationen over att hoga che-
fer inte 4r intresserade av verk-

Ganymedes, som dr stor-
re #n planeterna Merkuri-
us och Pluto, tycks gomma
et tinckt laser av smilt

samheten. Det viktigaste ir att
uppfylla mal si att statistikstap-
larna ser bra ut.

— Alkocholtesterna ér ett sidant
typiskt exempel. Ledningen fra-
gar sig inte vad syftet dr. Det vik-
tiga dr att gra s manga blas som
mdajligt.

”Hade fatt sparken
inom néringslivet”

Enligt Stefan Holgersson finns
ocksa ménga chefer som ir di-
rekt olampliga att leda verksam-
heten.

— Om en chef i det privata ni-
ringslivet misslyckats sa kapitalt
med sina verksamhetsmal som
vissa polischefer gjort hade de

SOIM MILLAD L ULIGL MAlsd asspysanss sea ~—
grund av att det dr jobbigt att skriva in beslag.

_ Eller ocksé vidtar man inga dtgéirder mot nar- |
kotikapdverkade personer pd grund av att det tar
Zendry Svérdkrona

lang tid.

Fran Jokkmokk till Malmo

B B Polismyndigheter dér polisen och doktoran-
den Stefan Holgersson tjanstgjort som polis. Vid
varje stalle har han tjanstgjort en till tre veckor:
Jokkmokk,Haparanda, Kalix, Umea, Solleftea,
Kramfors, Ostersund, Sundsvall, Sveg, Mora,
Falun, Borlange, Gavle, Hagfors, Munkfors, Vas-
teras, Orebro, Stockholm (samtliga polisdistrikt),
Eskilstuna, Arvika, Norrképing, Jonképing, G-
teborg, Véxj6, Halmstad, Ronneby, Karlskrona,

Lund och Malmé.

fatt sparken direkt. Tyvirr sak-
nar politikerna och polisled-
ningen kurage att gdra sig av
med dessa, siger Stefan Hol-
gersson.

Ett annat problem som Stefan
Holgersson pekar pa ér att politi-
kerna sitter upp mal for polisens
arbete men ger dem inte de verk-
tyg de behdver.

—1 dag saknar vi lagstdd for att
arbeta férebyggande. Om polisen
inte fir forutsdttningar att klara
arbetet genom dndrade lagar blir
det moraliskt nedbrytande.

Ert sidant exempel dr person-
uppgiftslagen som hindrar polisen
frin att arbeta preventivt. Polisens
datasystem far inte anviindas for

pa i gir eftermiddag.

brottsforebyggande arbete.
— Det innebir till exempel att
om ett villaomride drabbas av en
inbrottsvag far vi inte ga in och
gora jimforelser for tillviga-
gangssittet. Det sdtter Da-
tainspektionen stopp for, sa-
ger Stefan Holgersson.
Zendry Svardkrona
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- En omkom i krock med buss

En man dog i en trafikolycka
mellan en buss och en personbil
pé riksviig 32 norr om Trands

sida av vigen och frontalkrocka-
de med bussen. Bilféraren om-
kom och busschaufféren chock-
ades svart. I bussen fiirdades ett




ED VALD” En av E -
ns kris menar Stefan n 0lls I ‘
i att anstallda som ra-
e far det stod de beho- (1] :
en avslaget ar nagon- -
a med resonerar dom- e“

Under sitt arbete stétte Stefan Holgersson
pa en stor variation i flit hos olika polis-
man.

— Det finns vissa poliser som inte arbe-
tat pé flera ar, sdger han. |

Alla de orsaker till polisens kris som Stefan |
Holgersson pekar pé leder i forlingningen till att
poliser blir omotiverade, slutar arbeta och forslo-
as.

— Vissa stoppar aldrig bilar, en del reagerar inte

for lagbrott och struntar i att gora ingripanden.
Aftonbladet har tagit del av uppgifter ur poli-
sens datasystem som visar hur det kan se ut.
@ Ay 50 primirrapporter under ett ar som
giillde ordningsstorande brott som leder till
biter lag en och samma polis bakom mer dn
hilften. I distriktet tjainstgjorde 25 poliser i
yttre tjdnst.
@ Den flitigaste hade varit med vid 44 ay dessa
tillfallena.
® Han hade skrivit 27 rapporter.
@® 12 av polisminnen skrev ingen rapport alls.
Stefan Holgersson har stott pa andra exempel.
— Nir det finns risk for brak pa en viss plats har
det hiint att patrullen ser till att hélla sig s langt
borta som méijligt for att slippa bli inblandade.

Ett annat excmpel giller lathet.

— En del tycker pappersarbete ir jobbigt. Gods
som hittas i bilar eller ligenheter tas inte med pa
grund av att det 4r jobbigt att skriva in beslag.

_ Eller ocksa vidtar man inga atgiarder mot nar—

kotikapaverkade personer pa grund av att dct tar
lang tid. Zendry Svardkrona

Fran Jokkmokk till Malmo

B B Polismyndigheter dar polisen och doktoran-
den Stefan Holgersson tjanstgjort som polis. Vid
varje stalle har han tjanstgjort en till tre veckor:
Jokkmokk Haparanda, Kalix, Umea, Solleftea,
Kramfors, O,s'tersund sundsvall, Sveg, Mora,

Gavle, Hagfors, Munkfors, Véas-
Fal;:, ggé%gges'tockholm (samtliga polisdistrikt),
terk.', S Asvika, Norrkoping, Jonkoping, Go-
Esbtl)fg Vaxjo, Halmstad, Ronneby, Karlskrona,

Lund och Malmo




HINNER INTE FOREBYG
gdra under et pass. Men

ger han.

"Den exirema

KARLSKRONA. Vissa natier
finns bara tva polisman i
tjanst — | eft omrade med na-
ra 90 000 invanare.

En vanlig fylla i Ronneby
kan témma dven grannkoim-
munen Karlskrona péa polis-
man.

Situationen i Karlskrona &rinte
unik. Ett litet antal poliser, hog
medelilder och sjukskrivningar

i det svart atl Tylla bemanning.
en. Thland finns bara tva poliser i
yitre tjinst - i tvA kommuner.

Poliserna
ska hli_
Ditire pa

tjinstpora

I Karlskrona ska sex poliser
under ell pass. Mﬂlﬂ

wissa natter finns det bara tvi.

Polisinspcktor Per Johansson,

31, vid ordningspolisen, Ar myeket
Jritisk.
Far prioritera
det som ar viktigast
— Personalbristen har gjort attvi
forlorat mojligheten alt arbeta
preventive, SAger han.
Vakthavande befiil fir hela ti-
den prioritera vad som ar viktigast

somras infordes en ny regel

om att polismin ska kunna
ulfora sjulvard.
Men

det finns ingen wtbild-

ning for instruktorerna.

Vartannat ir ska poliser gd kurs
liveiiddning och akutvird.
Ansvaret ligger pi respektive

polismyndighet. Uthildningen ska
ledas av en instruktir som blivit
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tid, for att ticka upp hal.

En vanlig fylla tsmmer
_Men det gir inte 1 Jzingden.

Personalen glit::bl.elt genom dent

extrema isbelastningen
och detta leder till fler sjukskriv-

godkiind  av Rikspolisstyrelsen,
men nigon sadan utbildning finns

inte.
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Ziin standigt flyttas runt p
id, for att tacka upp hil.
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En vanlig fylia tommer
Kariskrona pa poliser
—Men det gar inte 1 langden.

Personalen slits ut genom den

exrema arbetsbelastningen



