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Bilaga 5. Internrevisionens granskning av NFC

Inledning

Polismyndighetens internrevision genomférde en granskning av den strategiska styrningen av
Polismyndighetens forensiska verksamhet. Nationellt forensiskt centrum (NFC) har varit foremal for
dterkommande kritik!. Framférallt &r det handldggningstiderna som kritiserats?, men det har dven
riktats annan kritik mot NFC3. Utredare har i olika sammanhang pekat pa de allvarliga konsekvenser
som NFC:s tillkortakommanden far®. En utredare skrev exempelvis ett mejl till rikspolischefen i juli 2021:

“Jag skriver for att jag dlskar mitt jobb som utredare pG Grova brott, men frustrationen
som bara 6kar och ékar gér att jag borjar fa svart att sta for mitt eget arbete. Det dr en
hemsk kénsla /.../ Anledningen till att jag skriver just detta brev just nu dr konkreta
exempel pa vintetider pd NFC som riskerar att forstéra hela utredningar, och nu ténker
jag framst pa skjutningarna/morden vi dr satta att férséka utreda. Det dr ju knappast
ndgon hemlighet att vi séllan ndr i hamn med dessa drenden, och jag anser att vi inte
ldngre kan skylla pa att det dr svdrutrett, tystnadskultur, osv /.../

DNA-tréffar pa grovt kriminella kommer in sent i utredningen dd annat bevismaterial
redan férsvunnit (tex 6vervakningsfilmer och telefonlistor). Och det kanske vdrsta av allt
- att gdrningsmdnnen hunnit bega nya mord. Hela utredningen tappar fart alternativt
blir helt forstérd. Eller i de fall ddr det sitter hiktade som blir sldppta pd grund av
vdntetiderna, eller snarare ddr dklagare till slut inte kan motivera omhdktningar nér allt
som sdgs dr att "NFC inte dr klara". Och sen kan dessa personer begéra ut skadestdnd
for de ldnga héktningstiderna. /.../

Allt detta beror sdklart inte enbart pd vintetider hos NFC... Men det bérjar bli mer och
mer smdrtsamt évertydligt att ndgot mdste verkligen géras at detta, och det mdste
géras nu, helst igér.””

Ur ett strategiskt perspektiv var granskningen av Polismyndighetens forensiska verksamhet viktig.
Granskningen leddes av ansvarig revisor som ar polisintendent och certifierad internrevisor i offentlig
forvaltning enligt en internationell standard, sa kallad CGAP. Av uppdragsbeskrivningen framgar att:

”Den forensiska verksamheten ingdr som en vdsentlig komponent i den brottsutredande
verksamheten. Effektiv produktion och hdg kvalitet i samband med brottsplats-
undersékningar och -analyser dr av avgérande betydelse fér utredningsverksamhetens
mdluppfyllelse.”®

Syftet som angavs i uppdragsbeskrivningen var att bedéma den interna styrningen och kontrollen av
Polismyndighetens forensiska verksamhet. Revisionsteamet bestod av en ansvarig revisor och tva andra
revisorer samt en medverkande sakkunnig. Tidsplanen var att granskningen skulle utféras under januari
och februari 2022. Det som presenteras i detta kapitel bygger pa diverse dokument, e-post-
konversationer och muntliga utsagor fran tva av de revisorer som ingick i granskningen samt tva
ytterligare internrevisorer som arbetar/har arbetat pa denna enhet.

1 Se Holgersson & Westman, 2021, kapitel 9.

2 Statskontoret, 2016; Riksrevisionen, 2017.

3Se t.ex. TT, 2020; Appelquist, Wikén, Velizelos & Undevik, 2020; Birath, 2021.
4 Se t.ex. Svensson, 2022.

5 E-post skickad till rikspolischefen, juli 2022.

6 A678.983/2022, uppdragsbeskrivning, sidan 1.
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Granskningsrapporten

| december 2022 offentliggjordes granskningen, men innehallet i det utkast som revisorerna hade tagit
fram i maj hade andrats av internrevisionens chef efter att chefen pa NFC hade framfort kritiska
synpunkter pa rapporten. Det resulterade i att ingen av de tre revisorerna ville ha sitt namn pa
rapporten. | utkastet som var klart i maj patalades att de som intervjuats i verksamheten upplevde att
det fanns ett behov av en mer samlad styrning av det brottsbekdmpande uppdraget for att minska
risken for att verksamheter bedrivs i stupror. | utkastet presenterades ett exempel fran
utredningsstrategin’  som enligt internrevisionens uppfattning kan uppfattas som ett
"stuproérsperspektiv”. Det rorde beskrivningen av flodet i en brottsutredning.

Symbolkarta
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Bild 1. Forensik kan av beskrivningen av flédet i en brottsutredning uppfattas som en aktivitet som
genomfors sent i utredningsprocessen (utkast, sidan 10).

Internrevisorerna papekade i sitt utkast att bilden kan tolkas som att forensik dr en avgransad aktivitet
som vidtas relativt sent i utredningsarbetet. De noterade att detta dd kommer att sta i direkt
motsatsforhallande ftill skrivningen att forensiska atgarder vidtas i flera led fran brottsplats ftill
undersokning i laboratorium. Internrevisorerna konstaterar i denna del att forensiken har markerats
som en sarskild aktivitet i den aktuella bilden och att detta dr en konsekvens av att forensik enligt
arbetsordningen utgor en egen process och att det férsamrar effektiviteten och resursutnyttjandet om
denna del kommer in sent i utredningsarbetet.

7 Polismyndigheten PM 2021:10, sidan 5.
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| den slutliga granskningsrapporten fanns inte ordet “stuprér” med och ovanstaende bild var borttagen
efter synpunkter fran Noa i samband med sakgranskningen. Internrevisorerna hade i utkastet gett
tydliga rekommendationer att Polismyndigheten, for att effektivisera den brottsbekdmpande
verksamheten, inordnar den strategiska styrningen av den forensiska verksamheten i den utredande
verksamheten och att de 6vervéger en 6versyn av ledning och styrning av utvecklingsansvaret for it-
forensik och kriminaltekniskt faltarbete sa att dessa direkt understdlls processagaren for
utredningsprocessen. Dessa rekommendationer hade i den slutliga granskningsrapport som
offentliggjordes i december 2022 istéllet formulerats som att: "Internrevisionen rekommenderar att
NFC i sitt fortsatta arbete med att stdrka process och verksamhetsansvar beaktar den féltoperativa och
utredande verksamheten.”®

| utkastet frdn maj 2022 som skickades pa delning® inom Polismyndigheten framférdes under rubriken
"Sammanfattande bedémning av revisionsfrdgan” bland annat att det fanns vésentliga brister i den
externa styrningen:

“Internrevisionens bedémning dr att det finns vésentliga brister i den externa
styrningen med grund i att regeringen utévar en ldngtgdende detaljstyrning av den
forensiska verksamheten. Nuvarande reglering begrdnsar férutsdttningarna fér
Polismyndigheten att sjdlvstéindigt organisera den egna verksamheten. Detta utgér
ddrmed ett hinder for Polismyndigheten att genom egna beslut éver tid anpassa sin
organisation utifran nya férutséttningar och ddrigenom sdkerstdlla att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gdllande rdtt.”*°

| slutrapporten i december hade stycket skrivits om sa att det inte tydliggjordes att det fanns vasentliga
brister i den externa styrningen som utgjorde ett hinder att sakerstélla att verksamheten bedrevs
effektivt och enligt gallande ratt:

“Betrdffande den externa styrningen har internrevisionen iakttagit att regeringen utévar
en ldngtgdende detaljstyrning av den forensiska verksamheten. Med nuvarande
reglering begrdnsas Polismyndighetens mdjligheter att sjdlvstéindigt organisera den
egna verksamheten och att genom egna beslut éver tid anpassa sin organisation utifragn
nya férutsdttningar”*

Forutom att “vasentliga brister” hade tagits bort i den férsta meningen hade avslutningen som innehdll
orden "effektivt och enligt gallande ratt” tagits bort. Meningen hade huggits av sa att dven punkten
som avslutade meningen foll bort. En jamforelse av utkastet som skickades pa delning och texten i det
slutliga dokumentet visar att ett flertal skarpa och tydliga formuleringar ar férandrade utifran de kritiska
synpunkter som chefen for NFC hade framfért angaende innehallet i rapporten. Den 30 september
2022, det vill sdga ett par manader innan den reviderade granskningsrapporten offentliggjordes,
skickade ansvarig revisor for granskning av NFC ett mejl till rikspolischefen och dennes stabschef med
en bifogad tjdnsteanteckning dar han utforligt redovisade sin instillning'?. Mejlet inleds: ”“Hej, jag ber
om ursdkt for detta mail, det har inte varit ett ldtt beslut och ni gér sjélvklart vad ni vill med innehdllet
i bilagan, jag har inga synpunkter dérvidlag”*3. Nedan féljer ett utdrag ur den bifogade promemorian:

8 polismyndigheten, 2022, sidan 22.

9 Utkast sprids och synpunkter inhamtas.

10 Utkast pa rapport, sidorna 17-18.

11 Sidan 24, slutlig rapport.

2 penna redovisas i sin helhet i bilaga 8.

13 E-post skickad fran ansvarig revisor fér granskning av NFC till rikspolischefen.


https://polisforskning.se/ws/media-library/1b0d5930985f41bbafd3830ad72702e9/bilaga-8.pdf
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“Vad drendet gdiller:

Undertecknad ansvarig revisor, NN**, vill genom denna promemoria avsédga sitt uppdrag
som ansvarig revisor i rubricerad granskning och éverldta det fortsatta ansvaret fér
granskningen till chefen fér internrevisionen vid Polismyndigheten. | enlighet med
Standards vill jag ocksa anféra en avvikande mening i drendet

Bakgrund

Granskningen har utférts i enlighet med revisionsplanen /../ Samtliga steg i
internrevisionens granskningsprocess (dvs. férdjupad riskanalys, uppdragsbeskrivning
och granskningsprogram) har genomférts och godkdnts av internrevisionschefen. Jag vill
hdr sdrskilt fasta uppmdédrksamheten pa att internrevisionschefen redan i samband med
tilldelningen av uppdraget bedémt att revisorerna har forutsdttningar att vara objektiva
i forhdllande till den verksamhet som ska granskas. /.../

Den 3 juni 2022 skickades rapportutkast ut for faktagranskning till samtliga intervjuade.
Polisregionerna och nationella avdelningar som ingick i granskningen var positiva till
rapportutkastet. Frdn Noa fick internrevisionen synpunkter pd marginalen och rapporten
justerades i de aktuella delarna.

Vad gdller NFC var instéllningen till rapporten nu plétsligt aggressiv. /.../ . | korta drag
underkdnner NFC fullsténdigt granskningen, bland mycket annat hdvdar man nu plétsligt
att revisionsteamet saknar kompetens fér att genomféra granskningen /.../ Vad gdller
teamets kompetens inom sakomrddet blir pastdendet mdrkligt bl.a. mot bakgrund av att
tva av de berérda revisorerna tidigare granskat férmdgan hos poliser i yttre tjéinst att
genomféra initiala forensiska utredningsdtgdrder (dnrA519.609/2018) och att det i
samband med den granskningen inte framférdes anmdrkningar avseende vare sig
metodik eller individuella kompetensbrister.

Att internrevisionen och féretrédare fér den granskade verksamheten kan ha skilda
uppfattningar om bedémningar och rekommendationer dr i sig inget konstigt. Det som
ddremot framstdr som anmdrkningsvdrt i samband med den hér aktuella granskningen
dr NFC:s agerande, chefen Noas agerande och internrevisionschefens agerande.

Ndr det gdller chefen NFC och ledningsgruppen for NFC har det enligt uppgift frén
internrevisionschefen till honom under hand framférts pdstdenden om att
revisionsteamet inte dr opartiska och driver granskningen i ndgot eget dolt syfte (oklart
vilket det skulle vara). Ett pdstdende som internrevisionschefen inte kunnat utveckla mer
precist. Att komma med den typen av svdvande och oprecisa anklagelser mot seniora
tiinstemdn och en certifierad revisor dr mycket allvarligt samtidigt som det kan
ifrdgasdttas om detta agerande kan anses stG i dverensstimmelse med
polismyndighetens vdrdegrund. Om ledningsgrupper och avdelningschefer stdller sig
bakom denna typ av férklenande uttalanden av utsedda revisorer finns en uppenbar risk
for att internrevisionens mdjligheter att genomféra sitt uppdrag allvarligt férsvaras.
Ndgot som dd ocksG kan medféra potentiellt allvarliga risker och konsekvenser fér
rikspolischefen. /.../

Ett Gterkommande tema frdn internrevisionschefen i samband med de diskussioner som
vi har haft dr fréggan om huruvida vi dr “6verens” med dem vi granskat om

14 Namn borttaget i citat.



Bilaga 5. Internrevisionens granskning av NFC

rapportinnehdll och rekommendationer. Frdgan infinner sig dé om vad det dr vi ska vara
“6verens” om och med vem och om detta i sa fall ska gdlla redan pad
sakgranskningsstadiet? Att eventuella sakfel och liknande réttas till dr sjélvklart och
egentligen hela podéngen med sakgranskningen. Men det dr inte detsamma som att vi
ska justera [och] anpassa iakttagelser, bedémningar och rekommendationer sa att de
blir mer ”ldttsmdlta” fér dom vi granskat. Om sa skulle vara fallet ifrdgasdtter jag nyttan
med internrevisionen ur ett ledningsperspektiv. Internrevisionen skulle da ocksa kunna
ses som en del i en utveckling dédr Polismyndigheten riskerar att bli en organisation dér
alla ska vara éverens med alla och att detta i sig riskerar leda till att inget blir gjort.
Internrevisionen dr en resurskrévande/dyr funktion som ska félja internrevisions-
férordningen och Standards i enlighet med IPPF, och tillfér den ingen nytta dr det bdttre
att skala av den och Ildgga resurserna pd mer angeldgna operativa fragor. /.../

Internrevisionschefens tillkortakommanden som linjechef och internrevisionschef
innebdr fér min egen del ocksd att jag inte ser ndgra mdéjligheter att fortsdtta som
ansvarig revisor. Framtida granskningar kommer jag ddrfér endast att ingd i som
medverkande revisor.”**

Den ansvariga revisorn fick ingen aterkoppling av rikspolischefen. Det var ett aterkommande ménster
nar anstallda vande sig till rikspolischefen Anders Thornberg och patalade problem. Tva och en halv
manad senare, samma dag som den slutliga rapporten skulle publiceras, skrev chefen for
internrevisionen foljande e-brev till den ansvariga revisorn:

“Hej NN,

Jag fick precis héra att du meddelat ledningen att ditt namn inte ska st med i
rapporten?! Jag har tagit bort signaturerna pa slutet men behdllit féljande text:
Granskningen har utférts under perioden december — februari, 2022 av revisorerna NN,
NN och NN samt sakkunnig NN.

Menar du pa allvar att vi ska ta bort dven detta? (Vi skulle precis expediera
rapporten.)

OBS det blev en bra rapport och ledningen dr néjd.

Viénliga hélsningar

/NN”17

Den ansvariga revisorn svarade:

”Jo, jag vill inte att mitt namn ska Gterfinnas i rapporten eftersom jag blivit anklagad fér
partiskhet och att ha en dold agenda i granskningen. Jag star inte heller bakom hur
rapporten har hanterats och rapportinnehdllet. Samtidigt béjer jag mig jag fér den
ordning som gdller och jag ser ingen dramatik i det men star fast i min Gsikt. Jag vet inte
hur de andra i granskningsteamet stdller sig i frdgan, det fdér du frdga dem om.”*®

Ingen av de andra revisorerna ville sta med i granskningsrapporten och inte heller medverkande
sakkunnig. Deras namn togs bort i granskningsrapporten som publicerades samma dag. Chefen for
internrevisionen skrev inte under granskningsrapporten, vilket han enligt de rutiner som var beslutade

15 Tjansteanteckning upprittad av ansvarig revisor fér granskning av NFC (se bilaga 8).

16 Alla namn i mejl ersatt med NN.

17 E-post skickat frdn chef fér internrevisionen till ansvarig revisor fér granskningen, december 2022.
18 E-post skickad fran ansvarig revisor till chefen fér internrevisionen, december 2022.


https://polisforskning.se/ws/media-library/1b0d5930985f41bbafd3830ad72702e9/bilaga-8.pdf
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vid granskningens genomférande®® skulle ha gjort eftersom han tagit éver granskningen och lyft bort
ansvarig revisor.

Interna natverk och personliga band som har stor betydelse for hur

polisverksamheten styrs

Chefens yttrande i e-postkonversationen: "OBS det blev en bra rapport och ledningen ér néjd” kan
tolkas i ljuset av andra férhallanden som framkommit under datainsamlingen. Internt inom polisen
finns uppfattningar om att det existerar interna natverk och personliga band som har stor betydelse for
hur polisverksamheten styrs och sadan information har ibland natt media. En artikel i media hade

exempelvis titeln: ”Bastugdnget” som leder polisen — s dr styret inifrén”°.

En internrevisor berattade att chefen for internrevisionen upplevdes vara stolt 6ver att han blivit en del
av den grupp hogre chefer som spelade innebandy pa fredagseftermiddagarna. Internrevisorn varnade
chefen for att ingd i ett sddant natverk pa grund av sin roll som ansvarig fér internrevisionen, men han
sag det inte som nagot problem. Denna interrevisor har senare dragit slutsatsen att chefen, utifran vad
denne uttryckt, kinde en press att inte komma i dalig dager hos det hogsta ledningsskiktet eftersom
han vill fa ett forlangt chefsférordnande fram till sin pensionering?. En annan internrevisor uttryckte
utifran egna upplevelser att den “rdddhdgsenhet” som chefen gav uttryck for visserligen kunde kopplas
till ett intresse av att fa en gynnsam karridr, men att en dnnu starkare bidragande orsak var att han
identifierade sig med det hogre ledningsskitet inom Polismyndigheten och sdg dem som sina
”kompisar”?2. De tva internrevisorerna vittnar samfillt om vikten av att enheten har chefer med hog
integritet och lojalitet med sitt uppdrag. Man jamfor till exempel den nuvarande situationen med hur
den tidigare chefen for internrevisionen holl mer distans till de hogsta chefer som ansvarar for den
verksamhet som det ingar i internrevisionens uppdrag att granska.

Det finns faktorer som talar for att det ligger nagot i de slutsatser som ovanstaende internrevisorer
formedlade. For det forsta gar det att, genom att jamfora den slutliga granskningsrapporten om NFC
med det utkast som skickades ut pa delning, se att skarpa formulering till stora delar tagits bort och
ersatts av mer otydliga och forsiktiga formuleringar. De uttrycks dessutom mestadels pa ett sitt som
gbr att de &r svara att folja upp, vilket frangick de rutiner som var beslutade® vid granskningens
genomforande. Vidare ingar enligt Polismyndighetens hemsida chefen for internrevision i
Polismyndighetens nationella ledningsgrupp?*. Att ingd i ledningsgruppen innebir kontinuerliga méten
med Polismyndighetens hogst ansvariga. Det bidrar till att det kan uppsta personliga band mellan
chefen for internrevisionen och hoga chefer som ingar i ledningsgruppen och som har ansvar for
verksamheter som ska granskas, men framforallt till att chefen for internrevisionen blir delaktig i de
beslut som fattas. Konsekvensen av dessa beslut kan senare bli foremal fér internrevisionens
granskning, vilket kan ses som utmanande for en objektiv och oberoende granskning.

Det ar vanligt att kritik tonas ned nar Polismyndighetens kommunikationsavdelning formulerar texter
om innehallet i internrevisionens granskningar och att hoga chefer gor pastaenden om verksamheten
som talar emot det internrevisionen funnit i sina granskningar?. Polismyndighetens internrevision har

19 A000.774/2020.

20 Syrén, Wiman och Carlsson, 2023. https://www.expressen.se/nyheter/bastuganget-som-leder--polisen-sa-ar-
styret-inifran/

21 Samtal med internrevisorn per telefon, oktober 2023.

22 E-post i oktober 2023.

23 A000.774/2020.

2 polismyndigheten, 2023a. https://polisen.se/om-polisen/organisation/nationell-ledningsgrupp/

25 Holgersson & Westman, 2021.



https://www.expressen.se/nyheter/bastuganget-som-leder--polisen-sa-ar-styret-inifran/
https://www.expressen.se/nyheter/bastuganget-som-leder--polisen-sa-ar-styret-inifran/
https://polisen.se/om-polisen/organisation/nationell-ledningsgrupp/

Bilaga 5. Internrevisionens granskning av NFC

i dessa sammanhang valt att vara tysta och |ata olika yttranden fran polischefer och i pressmeddelanden
sta oemotsagda. Det gar vidare inte att hitta ett enda fall dar internrevisionens chef yttrat sig kritiskt i
media om nagot i Polismyndighetens verksamhet?®. Dessutom har publiceringen av kritiska rapporter
foljt ett monster som vissa journalister iakttagit praglar Polismyndighetens satt att agera for att minska
risken for att ”ddliga” nyheter om polisens verksamhet uppméarksammas?’. En kritisk rapport fran
internrevisionen publicerades exempelvis dagen fore midsommar och en annan samma dag som en
uppméarksammad presskonferens om insatsen Rimfrost skulle hallas?®. | ett flertal fall har
offentliggérandet av internrevisionens granskningar férdréjts — som langst i tre &r?°. Genom ett sddant
forfaringssatt kan Polismyndigheten havda att atgarder vidtagits for att komma tillrdtta med de problem
som internrevisionens granskning identifierat®,

Ansvarige revisorn blir straffad

Beroende pa att den ansvarige revisorn drabbades av flera strokes blev han heltidssjukskriven fran
5 juni till och med 31 december 2022. Enligt Socialférsakringsbalken (2010:110) 30 kap 6 § har en
arbetsgivare skyldighet att ta fram en rehabiliteringsplan for atergang till arbetet om en anstalld antas
vara sjukskriven mer dn 60 dagar och en siadan ska upprattas senast efter 30 dagar. Den
rehabiliteringsplan som chefen fér internrevisionen upprattat ar daterad till den 1 april 202232, vilket
var innan den ansvarige revisorn blev sjuk, men mycket tyder pa att planen istéllet var upprattad efter
att en journalist pa polistidningen bérjade stilla frdgor om en rehabiliteringsplan3?. | planen star det
under Ovriga noteringar:

“Omplacering m.a.a. ldkares ordination, samarbetsproblem och 6msesidig brist pd
fértroende chef-medarbetare.”*

Av ett skriftigt svar pa en fraga som internrevisorn stallt till Danderyds sjukhus svarar behandlade
dverldkare att ndgon omplacering inte har ordinerats®* och i internrevisorns personalakt finns ingen
dokumentation som visar att denne fatt nagra muntliga eller skriftliga tillsagelser rérande
samarbetsproblem3. Nir dokumentation efterfrdgas om lakares ordination om omplacering svarade
chefen fran internrevisionen som var den som uppréattat handlingsplanen att det inte fanns nagon
sadan dokumentation, men att han var séker pa att lakaren ordinerat detta:

”— Tyvdrr gjorde jag inte ndgra anteckningar om det, men jag dr hundra pa att hon sade

sg.” 3

26 Vid en sokning pa chefens namn och nyckelord som ”kritik” och ”polisen”.

27 Se t.ex. Cantwell, 2023b. https://www.aftonbladet.se/nyheter/kolumnister/a/nQXnva/utredningen-om-mats-
lofvings-dod-riktar-ljuset-fel och Cantwell, 2023c.
https://www.aftonbladet.se/nyheter/kolumnister/a/5B4rEK/polisens-enda-riktade-grupp-mot-kvinnovald-laggs-
ner

28 Holgersson & Westman, 2021.

2 Information lamnad av tva internrevisorer.

30 Holgersson & Westman, 2021.

31 Chefen fér internrevisionen maste ha angivit fel r.

32 Enestrdm & Hagstrdm, 2023. https://polistidningen.se/2023/10/tystnadskultur/

33 Rehabiliteringsutredning och handlingsplan, sidan 3. Upprittad 2023-04-01. Diarienummer saknas p3
dokument.

34 Skriftligt dokument upprattat av éverlikare pa Rehabiliteringsmedicinska Universitetskliniken, Danderyds
sjukhus 2024-02-14.

35 A612.462/2023.

36 Enestrdm & Hagstrdm, 2023. https://polistidningen.se/2023/10/tystnadskultur/
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Vid kontakt med chefen for internrevisionen framgick att det som asyftats var vad som sagts under ett
avstamningsmote den 15 november 2022:

”Det gdllde métet 15 nov, jag har inte haft egna kontakter med Iékaren.”?”

Syftet med ovan namnda avstamningsmote var: ”Férutsdttningar for Gtergdng i arbetet”. Med pa motet
var internrevisorn, chefen for internrevisionen, en tjansteman fran Férsakringskassan, internrevisorns
fackliga representant samt en kurator fran vardinrattningen som ansvarat for varden. Nar chefen for
internrevisionen for en journalist pa polistidningen uppgav att han ”dr hundra pd att hon sade sG”
asyftas saledes det kuratorn framférde pa detta mote. Chefen for internrevisionen dr den enda av de
narvarande pa motet som har havdat att det framforts en ordination om omplacering under métet. Av
en upprattad handling pa Forsdkringskassan: ”“Dokumentation vid avstimningsméte 15 november
2023” framgar det motsatta:

“Det framkommer att en bra plan fér atergdng i arbete dr en tillféllig omplacering med
andra arbetsuppgifter men att NN>¢ sedan ska fortsétta med sin ordinarie tjéinst. Start
och slut datum fér den tillfdlliga omplaceringen dr fran 2 januari 2023 till 28 februari
2023"%

Som ett led i sin rehabilitering arbetstranade interrevisorn under januari och februari 2023 pa
rikspolischefens kansli. | samband med hans planerade atergang ftill sin ordinarie arbetsplats pa
internrevisionen kallade internrevisionschefen honom till ett rehabiliteringssamtal den 1 mars 2023.
Men istallet for att diskutera rehabiliteringsplanen meddelade internrevisionschefen vid sittande mote
plotsligt och utan nagon foregaende dialog att internrevisorn inte var vidlkommen tillbaka till
internrevisionen. Internrevisionschefen motiverade detta med att internrevisorn hade varit "illojal mot
honom och gdtt bakom hans rygg"“°. Den fackliga representanten avbrét métet nér det stod klart att
det handlade om nagot annat dn vad som tagits upp i kallelsen till motet. Efter detta mote har
internrevisionschefen inte haft nagon kontakt med internrevisorn. Omplaceringen av internrevisorn till
processutvecklare for fordonsforsorjning ar fran och med den 1 april 2023 verkstéalld av arbetsgivaren.
Enligt internrevisorns fackliga ombud gar det inte att angripa omplaceringen rattsligt eftersom den
polisanstallde har en bred arbetsskyldighet inom ramen for sin anstéllning som polisintendent: ”Ddérfér
kan arbetsgivaren arbetsleda honom frdn funktionen som internrevisor till den som processutvecklare,
sd ldnge 16n och villkor ér oféréndrade.”**

Pa motet den 1 mars berdrdes inte det internrevisionschefen pastod i den rehabiliteringsplan som han
upprattade efter att internrevisorn hade omplacerats: att det fanns en ordination fran lakare att
internrevisorn skulle omplaceras. Varfor den nya tjansten skulle vara battre for internrevisorn ur ett
sjukdomsperspektiv var dessutom oklart eftersom det innebar ett fortsatt arbete i kontorslandskap och
ur ett arbetsrattsligt perspektiv ett arbete med motsvarande svarighetsgrad. Den fackliga
representanten som var med pa moétet den 1 mars skrev pa en fraga fran journalisten fran
Polistidningen att:

“Jag deltog i egenskap av centralt fackligt ombud i vad som skulle varit ett méte om
arbetslivsinriktad rehabilitering mellan var medlem och arbetsgivarrepresentanter fér

37 E-post oktober 2023.

38 Namn pa internrevisor utbytt mot NN i rapport.

3 Forsakringskassan. Dokumentation av avstimningsméte 15 november 2022 med NN (namn och
personnummer pa den ansvarige internrevisorn). Rapportforfattarens fetstilsmarkering.

40 Ty3 killor som var med pa motet har framfért att internrevisionschefen hanvisade till illojalitet som skl ill
omplaceringen.

41 Enestrdm & Hagstrdm, 2023. https://polistidningen.se/2023/10/tystnadskultur/
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Polismyndigheten. Mdétet som dgde rum den 1 mars 2023 var dock inget
rehabiliteringsméte utan i stdllet riktades grundlésa anklagelser om pdstadd illojalitet
mot var medlem. Bland annat pdstods det felaktigt att medlemmen agerat illojalt och
att medlemmen gdtt bakom arbetsgivarens rygg och att medlemmen ddrfér skulle
omplaceras till andra arbetsuppgifter.”*

Internrevisionschefen fornekade dock att han anvant ordet illojal under motet:

“Illojal har jag inte sagt. Men gadtt bakom rygg, ja absolut, ndr han utan att prata med
mig skriver brev till rikspolischefen.”*

HR-representanten som var med pa motet har “inget minne av att NN skulle ska ha anviént ordet “illojal’
under métet.”**. Det gdr att styrka att internrevisorn inte ordinerats av ldkare att omplaceras. Det finns
inga dokumenterade samarbetssvarigheter. Det skal som aterstar dr chefens bristande fortroende.
Internrevisorn framforde att foértroendekrisen berodde pa hur de i rollen som revisorer hade skott
granskningen av den forensiska verksamheten och det faktum att han skrivit till rikspolischefen:

“Jag fick atergivet fér mig vad han hade skrivit bakom min rygg till chefen fér Sveriges
stérsta myndighet. Jag tolkade det som att han inte hade fértroende fér mig. Det var
ganska skarpa pdhopp och dé tappade ocksd jag fértroendet fér honom.” *

Det gar att havda att internrevisionschefen har initierat en godtycklig bestraffningsatgard av
internrevisorn for att han i enlighet med 14 § polisférordningen (PF) (2014:1104) rapporterat till sin
férman (i detta fall rikspolischefen givet internrevisionens organisatoriska placering i Polismyndigheten)
om handelseutvecklingen i samband med den genomforda granskningen. 14 § polisférordningen ar
tvingande och en anstélld vid Polismyndigheten ska underratta sin forman om sadana forhallanden i
polisarbetet som formannen bor kdnna till. Den anstéllde har saledes foljt regelverket, men anklagats
for illojalitet. Det har skett i en myndighet som har ett rattsvardande uppdrag och den av
internrevisionschefen vidtagna atgarden kan uppfattas satta gallande ratt ur spel. Om chefer
omplacerar medarbetare som agerar i enlighet med 14 § PF genom att hdvda illojalitet om de papekar
felaktigheter eller missforhallanden internt och uppmarksammar 6verordnad chef om att nagot inte
star ratt till, satter de varden ur spel som bestammelsen avser att skydda.

Davarande rikspolischefens yttrande om internrevisorn och

granskningen

Vart att notera ar att interrevisorn hade varit sjukskriven for en allvarlig akomma som gjorde det viktigt
att agera mot honom pa ett varsamt satt. Varken han eller inte nagon annan av de medverkande
revisorerna har vid nagot tillfalle erbjudits stod fran myndigheten for att orka hantera den uppkomna
situationen®. Omplaceringen fran internrevisionen drabbade den ansvariga revisorn ocksa genom att
myndigheten inte ville bekosta kurser som han maste ga for att fa behalla sin CGAP-certifiering. Den
ansvariga internrevisorn har berattat att han sov tva till tre timmar per natt under hela mars manad
2023 pa grund av interrevisionschefens agerande. Hans uppfattning ar att hans hélsotillstand
dventyrades allvarligt eftersom den dkomma han drabbats av tidigare ocksa innebar en sarskild

42 Enestrdm & Hagstrdm, 2023. https://polistidningen.se/2023/10/tystnadskultur/

43 Enestrdm & Hagstrdm, 2023. https://polistidningen.se/2023/10/tystnadskultur/

4 Enestrom & Hagstrom, 2023. https://polistidningen.se/2023/10/tystnadskultur/

45 Enestrom & Hagstrom, 2023. https://polistidningen.se/2023/10/tystnadskultur/

46 Har framforts av ansvarig revisor och av de handlingar som vi fatt tillgdng framgar att ett erbjudande om ett
sadant stod saknas.
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sarbarhet for psykosocial stress och bristande somn och att han redan var sjukskriven. Att den ansvariga
internrevisorn straffades var ndgot som lyftes fram i media*” och &ven togs upp i en kronika i DN:

“Numera heter enheten Nationellt Forensiskt Centrum. En kritisk rapport fran polisens
egna revisorer i december fick chefen NN att — ja, vadda? Skdrpa sig? Vidssa rutinerna?
Effektivisera?

Nej. SVT har rapporterat hur NN véinde sig till revisorernas chef och flera kritiska stycken
stroks. De tre revisorerna vidgrade underteckna slutprodukten. En av dem kontaktade
rikspolischefen. Fick han berém fér att han larmat om missférhallanden av en
rikspolischef som gdng efter annan sdger att han arbetar mot polisens tystnadskultur?
Nej, han fick veta att han varit illojal och skulle omplaceras.”*®

Den rikspolischef som avsags i kronikan gav ett svar pa kronikan i DN och namnde specifikt kritiken av
internrevisionsrapporten:

“Den revisionsrapport som Kjéller ndmner handlar om en granskning gjord av polisens
internrevision pG uppdrag av mig, i syfte att utveckla styrningen av den forensiska
verksamheten.

Det hér till processen att innehdllet granskas av berérd verksamhet. Att en
internrevisionschef dndrar i ett utkast efter en granskning dr inget ovanligt, vilket
ocksd forklarats for SVT.

Omplaceringen som Kjéller refererar till handlade inte om illojalitet.”*

Pa det satt davarande rikspolischefen uttrycker sig genom bland annat: “granskas av berérd
verksamhet” indikerade att han inte verkade forsta inneborden av interrevision, dar det inte handlar
om att verksamheten ska godkanna innehadllet i en granskning utan att de ska ges mojligheter att
komma med synpunkter for att ratta till sakfel (inte paverka exempelvis slutsatser och
rekommendationer). Att det kan genomforas dndringar efter granskning stammer sa langt det &r fraga
om faktafel eller liknande. Samtidigt ska revisorer inte dndra innehallet i granskningsrapporten bara
for att verksamheten vill det, utan de férhaller sig till de revisionsbevis som finns och analyserar och
varderar dessa. Granskningen omfattade tre regioner och flera avdelningar. Det inkom synpunkter pa
marginalen fran alla utom NFC. Samtliga synpunkter omhandertogs och kommunicerades med
respondenterna, vilket ar det vedertagna forfaringssattet. Delar av NFC:s synpunkter éverlamnades till
internrevisionschefen for fortsatt hantering eftersom de var av ett sadant slag att de riktade sig mer
generellt mot hur internrevisionen bedriver granskningar.

Chefen for NFC kritiserade den omarbetade versionen av rapporten dar hansyn tagits till olika
synpunkter fran verksamheten och skrev: “slutversionen av den aktuella granskningen ér visentligen
omarbetad jimfért med sakgranskningsversionen”. Detta uppfattade den ansvariga revisorn som
anmarkningsvart eftersom chefen fér NFC tidigare i sitt svar pa sakgranskningen uttryckt att hon inte
tyckte att utkastet ”var vatten vart”, att revisorerna som utférde granskningen var inkompetenta m.m.
En jamforelse av de bagge versionerna visar dessutom att brodtexten i huvudsak ar densamma och att
rapporten vilar pa samma underlag som tidigare. Det som héant &r att internrevisionschefen tagit bort

47 Grill Pettersson, 2023f. https://www.svt.se/nyheter/inrikes/braket-om-nfc-rapporten

48 Kjoller, 2023. https://www.dn.se/ledare/hanne-kjoller-rikspolischefen-kan-inte-hantera-de-resurser-
han-har-vad-ska-han-da-med-mer-till/

% Thornberg, 2023a. https://www.dn.se/ledare/replik-polisen-gor-visst-sitt-jobb/
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avsnittet om ”"Extern styrning”, tagit bort en rekommendation, och férandrat ett par andra
rekommendationer sa att de blivit mindre skarpa och svarare att félja upp. Enligt revisorerna har det
skett "envdldigt och utan féregdende kommunikation med ndgon i teamet”.

Den davarande rikspolischefen gav genom sitt svar pa medias fragor sken av att det som intraffat i det
aktuella fallet och som togs upp av SVT inte var nagot ovanligt. SVT:s reportage handlade om att
internrevisorerna vagrade skriva under den forandrade rapporten. En fraga stalldes till chefen for
internrevisionen och dven dennes féregdngare och det framgick att situationen var helt unik®® — det har
aldrig tidigare hant att en interrevisionschef gatt in och dndrat i en granskning som medfért att revisorer
vagrat skriva pa revisionsrapporten. Vidare hade det varit en extraordinar atgard fran en ansvarig
revisor att skriva till rikspolischefen och férmedIla att han inte kunde underteckna rapporten pa grund
av de andringar chefen fér internrevisionen gjort i rapporten. Aven i media hade det tidigare
framkommit att situationen var unik. Med anledning av att rapporten publicerades namnlos uttryckte
en expert som var ledamot i Internrevisorernas forenings etikndmnd att: “Jag tror inte jag varit med
om det under mina 18 ér i branschen.”**

Det mest problematiska i just namnda rikspolischefs utspel var att han, precis som var fallet med (B)
(som tas upp i kapitel 2), ater yttrade sig om ett personaldrende. Pa polisens intranat var dessutom
rikspolischefens pastaende om att omplaceringen inte handlade om illojalitet sarskilt markerat genom
att det skrevs ut kursivt. Den ansvarige internrevisorn upplevde det som pafrestande att bli ifragasatt
pa detta satt dar det latt kunde uppsta misstanke om att det rérde sig om nagon form av misskdtsamhet
eller annat klandervart beteende nar rikspolischefen avfardade internrevisorns version av skalet till
omplaceringen - det skil internrevisorn hade fatt férmedlat till sig®%. | grunden skulle davarande
rikspolischefens beteende kunna ses som krdankande sdrbehandling med tanke pa den nivakraft ett
sadant uttalande fran rikspolischefen har, samt att den fysiska komma som den ansvariga revisorn
drabbats av gjorde honom sarskilt utsatt. Det ar oklart om denna rikspolischef medvetet lamnade en
felaktig uppgift om att omplaceringen inte hade sin grund i pastadd illojalitet. Det kan vara sa att han
inte hade natts av den informationen. Samtidigt finns skal att papeka att ett standarférférande fran
hans sida som exemplifierats i kapitel 2 ar att uppge att han inte kdnde ftill ett férhallande som blir
foremal for kritik.

| samband med en presstraff som arrangerades av Polismyndigheten den 2 maj 2023 framférde
ovanstaende rikspolischef att det rader en tystnadskultur inom Polismyndigheten och att "vi arbetar
aktivt for att motverka den". Det framkom att mellan en fjdrdedel och en tredjedel av medarbetarna
inom polisen upplevde att de inte kan uttrycka kritiska asikter eller stalla kritiska fragor av radsla for att
det ska leda till reprimander eller ha en negativ inverkan pa karridren. | samband med presstréffen var
denna rikspolischef tydlig med att Polismyndigheten inte vill ha en tystnadskultur utan vill att anstallda
ska “sdga som det ar” och kdnna sig "trygga att uttrycka sin asikt”.

Ett liknande budskap har upprepats i olika sammanhang®. Vid flera tillfillen har det framgatt att denna
rikspolischef sagt saker som har liten 6verensstimmelse med verkliga férhallanden®*. Det beskrivna
fallet kan ses som ett exempel pa detta. Agerandet mot den ansvariga internrevisorn har fatt

50 E-post med dessa tva personer september 2023.

51 Grill Pettersson & Elfstrom, 2023. https://www.svt.se/nyheter/inrikes/turbulensen-kring-nfc-granskningen-
anders-thornberg-kande-till-revisorernas-avhopp

52 Enligt internrevisorn och hans fackliga representant (se Enestréom & Hagstrom, 2023).

53 Bland annat p& polisens interna nat under rubriken: ”Ny vég for visselbldsare”.

54 Se t.ex. Holgersson, 2023c. https://polisforskning.se/ws/media-
library/8164464b98c54da5b20363c131d3ac79/rikspolischefens-satt-att-svara-pa-fragor.pdf

13


https://www.svt.se/nyheter/inrikes/turbulensen-kring-nfc-granskningen-anders-thornberg-kande-till-revisorernas-avhopp
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/turbulensen-kring-nfc-granskningen-anders-thornberg-kande-till-revisorernas-avhopp
https://polisforskning.se/ws/media-library/8164464b98c54da5b20363c131d3ac79/rikspolischefens-satt-att-svara-pa-fragor.pdf
https://polisforskning.se/ws/media-library/8164464b98c54da5b20363c131d3ac79/rikspolischefens-satt-att-svara-pa-fragor.pdf

Bilaga 5. Internrevisionens granskning av NFC

uppmérksamhet i media®. Ett vanligt forfaringssatt ar att Polismyndigheten vidtar ndgot som kan
definieras som skendtgarder for att parera kritik>®. Det gar att bortse fradn Polismyndighetens eventuella
hénvisningar till atgarder som de menar rattfardigar deras agerande mot revisorn sa lange han inte ater
placeras pa internrevisionen. Konsekvenserna for den ansvariga internrevisorn skickar tydliga signaler
till andra internrevisorer inom Polismyndigheten och dven andra anstallda.

Internrevisionschefens agerande och en anmalan mot chefen for NFC

Den ansvarige internrevisorn fick information om att internrenrevisionschefen initialt formedlade en
bild till medarbetarna pa interrevisionen av att han "sjdlvmant skulle ha slutat pad internrevisionen” och
att chefen inte stod upp for sitt eget beslut utan forsokte fa det att framsta som att internrevisorn
lamnat pa "egen begdran". Senare fick ocksd den ansvarige internrevisorn reda pa att
internrevisionschefen i samband med internrevisionens interna konferensdagar i slutet av maj 2023
hade redogjort for medarbetarna om arendet — dar han oemotsagd férmedlade sin "egen sanning”.
Med anledning av internrevisionschefens agerande skrev en av revisorerna ftill chefen for
internrevisionen:

“utan att ge ndgon fran granskningsteamet mdéjlighet att delta kan [detta] inte tolkas pd
annat sdtt dn att ditt syfte med att ta upp frdgan enbart handlar om att det ska bli din
bild av det hela som ska bli "facit", och dd baserat pd att dina tdmligen oprecisa
pdstdenden om att granskningsteamet ‘gatt for langt’ i sina rekommendationer, ska
upphéjas till en sanning. /.../

dd du tog éver granskningen och bl.a. skrev om rekommendationerna pG sant sétt att
dom ur ett verksamhetsperspektiv blev i princip helt uddlésa och till stora delar oméjliga
att félja upp. Att ditt syfte med detta var att i férsta hand tillmétesga en enskild chefs
personliga och organisatoriska intressen och inte det verksamhetsintresse som
var granskningsteamets sjélvklara fokus, framstar fér mig som uppenbart. /.../

Sammanfattningsvis tycker jag att ditt agerande dr djupt beklagligt men jag dr tyvérr
inte alls férvanad att du pd detta sdtt sdtter dina egna intressen forst och Iater detta ske
pa bekostnad av din personal och internrevisionens évergripande uppdrag att bidra till
verksamhetsnytta. Detta stéllt i relation till utfallet av den sociala arbetsmiljéenkéten
och den anmdrkningsvirt héga personalomsdittning som nu préglar internrevisionen,
hoppas jag leder till de angeldgna férdndringar som behéver ske vid internrevisionen.
Féréndringar ddr — som jag ser det — ett annat chefskap dr en grundldggande
férutsdttning fér en vl fungerande internrevision inom polismyndigheten.”>”

Chefen for internrevisionen svarade aldrig pa det skickade mejlet.

Vid samma féredragning narvarade ocksa Tillsynsenheten efter inbjudan fran internvisionschefen. Den
drabbade internrevisorn uppfattade detta som olyckligt eftersom det ar Tillsynsenheten som ar
mottagare om det gors en visselblasaranmaélan och ska bedéma om det "féreligger missférhdllanden
av allmdnintresse". Dessutom framgar av internrevisionschefens samtal med davarande rikspolischef,
med anledning av anmalan i personalansvarsnamnden, att chefen for internrevisionen och chefen for

55 Grill Pettersson, 2023f. https://www.svt.se/nyheter/inrikes/braket-om-nfc-rapporten
56 Holgersson & Westman, 2021.
57 E-post skickat fr&n en av revisorerna till chefen fér internrevisionen juni 2023.
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Tillsynsenheten akte ner till Linképing tillsammans och besokte ledningsgruppen vid NFC. Férutom att
kort presentera respektive verksamhet “kom métet frimst att handla om granskningen”>8.

Den ansvariga revisorn menade att chefen for Tillsynsenheten borde ha gatt ut fran motet och inte
delta i samtalen om granskningen eftersom det paverkar maojligheten for Tillsynsenheten att férhalla
sig objektiv kring detta arende om det inkommer en visselblasaranmalan. Samtidigt kan patalas att den
organisatoriska placeringen inte skapar ett oberoende eftersom Tillsynsenheten ingar i rikspolischefens
kansli. Tidigare utdvades tillsynen av polisverksamheten av lansstyrelserna®. Nar ldnspolismastar-
modellen inférdes Overtog lanspolisméastarna alla uppgifter utom inspektionsverksamheten fran
lansstyrelserna vilket motiverades av risken for de javs- och intressekollisioner som kunde uppsta om
lanspolismastaren hade tillsynsansvaret for verksamheten i sitt eget 1an. Denna ordning gallde fram till
1999 da Rikspolisstyrelsen tog 6ver tillsynsansvaret och utovade tillsyn 6ver respektive lansmyndighet.
Nu nar Polismyndigheten ar en myndighet &r makten knuten till en person, rikspolischefen, vars kansli
ansvarar for tillsynsverksamheten.

Chefen for NFC anméldes med anledning av sitt agerande och yttrande gentemot internrevisorerna.
Anmalan hanterades av Avdelningen for sarskilda utredningar och lades omgaende ned av samma
dklagare pa Sarskilda aklagarkammaren som beslutade att ldgga ned forundersdkningarna om
arbetsmiljobrott vad géaller hanteringen av (B). Anmalan skickades darefter till polisens
personalansvarsnamnd. Rikspolischefen dger dessa drenden och han valde att genomfora samtal med
chefen for NFC och internrevisionschefen medan ingen av de berérda revisorerna fick komma till tals.
De pastaenden som internrevisionschefen och chefen for NFC kom med i sina respektive berattelser
blev didrmed oemotsagda. Arendet skrevs av utan nagon atgird. Aven chefen fér internrevisionen
anmaldes for sitt agerande, med betoning pa att han felaktigt uppgivit att en ldkare ordinerat
omplaceringen av internrevisorn. En férundersdkning inleddes mot chefen for internrevisionen®. Den
lades dock snabbt ned utan att internrevisionschefen hade horts och utan att nagra uppgifter hade
begarts in fran vardinrattning.

Efterspelet

Det som hade utspelat sig fick inte nagra negativa konsekvenser for de inblandade cheferna fran
Polismyndighetens sida. Som framgar av handelseférloppet var det istéllet den ansvariga revisorn som
drabbades. Det var dock inte enbart han som blev foremal for negativa konsekvenser. Den ena
medverkande revisorn hade varit timanstalld pa internrevisionen under en langre tid och deltog
parallellt med granskningen av NFC ocksa i en uppfdljningsgranskning av en tidigare granskning av den
brottsutredande verksamheten. Da denna granskning ndrmade sig slutfasen fick revisorn ett ovantat
besked av den revisor som var ansvarig for denna granskning att det inte langre gick att motivera hans
deltagande i granskningen. Detta besked kom i ett skede né&r granskningen skulle skickas pa
sakgranskning men innan nagra rekommendationer var faststdllda. Revisorn uppfattade det som
markligt att pa detta satt och i detta skede utan nagra mer tydliga skal skilja en revisor fran en
pagaende granskning. Efter detta fick denne revisor inget erbjudande om att fortsitta som
timanstalld pd internrevisionen®?,

Det blev ocksa den sista granskningen for den andra medverkande revisorn. Hon sdkte tjanstledigt for
studier och nar hon ville aterkalla sin tjanstledighet och komma tillbaka till interrevisionen nekades hon

8 A718.200/2022, Aktbilaga 9, sidan 2.
59 16 a § lansstyrelseinstruktionen (1958:333), dndrad genom SFS (1964:765). prop. 1983/84:89.

60 AM-173408-23.
61 E-post fran internrevisor oktober 2023 samt genom samtal med annan revisor oktober 2023.
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detta — trots att det fanns behov och ekonomiska medel. Efter att facket reagerat fick hon aterga ftill
internrevisionen, men slutade och arbetar numera i en annan organisation®?.

Det gar utifran vad som framgar i detta kapitel att reagera pa behandlingen av de tre revisorer som
utférde granskningen och fundera 6ver vilka effekter det kan fa for Polismyndighetens revisorer och
andra anstalldas vilja att std upp fér obekvdama slutsatser (i bilaga 4% ges exempel pé detta). Framférallt
finns emellertid, med anledning av det som framkommer i detta kapitel, skal att reflektera Gver
konsekvenserna av en ordning dar den granskade verksamheten ska godkdnna de rekommendationer
som en granskning resulterar i.

52 Framgétt vid samtal/E-postkonversation med tva internrevisorer.
83 www.polisforskning.se (lankar till bilagor finns efter lank till rapport).
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