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1. Inledning 
1.1 Studiens bakgrund 
Den svenska förvaltningsmodellen bygger på at myndigheterna är rela�vt självständiga. Till skillnad 
från många andra länder är det i Sverige inte �llåtet för en minister at detaljstyra den del av 
förvaltningen som lyder under denne. Rikspolischefen är den yterst ansvarige för Polismyndigheten. 
Denna roll innebär inte bara at leda och styra verksamheten utan även at förklara hur de offentliga 

medel som finansierar verksamheten används och vilka prioriteringar som görs. Media har en vik�g roll 

at granska hur myndigheter hanterar sit uppdrag. Utöver at rapportera om händelser och undersöka 

hur verksamheten styrs, så är medias ansvarsutkrävande intervjuer et sät at ge medborgarna insyn 

och få svar på frågor om angelägna problem. Den som är yterst ansvarig ska också kunna stå �ll svars 

för hur verksamheten bedrivs. 

Kännetecknande för rikspolischef Anders Thornberg är dock at han o�a gör sig o�llgänglig för 

intervjuer när Polismyndigheten är föremål för kri�k. Vid sådana �llfällen väljer han istället at 

kommentera polisverksamheten i egna kanaler eller at skicka fram befatningshavare på lägre nivåer 

som får hantera medias frågor1. SVT:s studiointervju i Aktuellt den 15 februari 2023 med rikspolischefen 

är därför en ovanlig händelse där han förväntades ge svar på angelägna och kri�ska frågor om 

polisverksamheten.  

1.2 Fallstudiens uppläggning 
I föreliggande studie2 undersöks hur rikspolischefen svarade på de frågor som ställdes under denna tv-
intervju. Intervjun har valts som en utgångspunkt för undersökningen e�ersom deta är et av de få 

�llfällen då rikspolischefen ställt upp på vad som skulle kunna betecknas som en ansvarsutkrävande 

intervju. 

Svaren kommer at analyseras både u�från deras innehåll, det vill säga i vad mån de är korrekta och 
underbyggda, och u�från rikspolischefens sät at svara. Inom retoriken används o�a begreppen ethos, 

pathos och logos3. Ethos handlar om talarens trovärdighet och auktoritet, pathos rör talarens förmåga 
at väcka känslor som stöd för sit budskap, medan logos handlar om budskapets sakinnehåll och hur 
argumenten underbyggs med fakta. Även om en talare har en god förmåga at utstråla auktoritet och 

trovärdighet och at skapa posi�va känslor för sit budskap, så är den vik�ga frågan när det gäller en 
myndighet med et av samhällets mest fundamentala uppdrag at redovisa fakta på et korrekt sät. En 

vik�g uppgi� i studien är därför at undersöka hur fak�ska omständigheter redovisas. Bland annat 

granskas användandet av så kallade talepunkter. Begreppet står för förberedda ytranden och 

systema�skt återkommande fraser, o�a använda av makthavare och i poli�ska sammanhang. 

Sakuppgi�er som rikspolischefen framför granskas i rapporten med avseende på deras fak�ska 
innehåll, �ll exempel vad angivna numeriska uppgi�er innebär. 

Rimligen har rikspolischefen förberet sig noga för at kunna svara på frågor och bemöta kri�k. För at 

preparera sig förfogar rikspolischefen över et kansli med egna rådgivare i kommunika�onsfrågor. Det 
finns också en kommunika�onsavdelning med 200 anställda. Det är självklart at en myndighetschef, 
liksom andra personer som intervjuas, kan göra misstag och i stunden utrycka sig mindre lyckat. Sy�et 

 
1 Se t.ex. Holgersson & Grahn, 2021. 
2 Publicerad 16 maj 2023. Den utgör en del i en återkommande granskning av Polismyndighetens mediastrategi, 
där tendensen at skönmåla och undanhålla informa�on är et grundläggande problem. Se t.ex. Holgersson, 2013; 
2015a; 2015b; 2021a; 2021b; 2022; Holgersson & Grahn, 2021; Holgersson, Grahn och Granér, 2022. 
3 Ursprungligen begrepp från Aristoteles som fåt en bred spridning, med lite olika användningsområde. Det ligger 
inte inom ramen för denna rapport at gå in på hur begreppen används i olika sammanhang, men de sägs o�a 
sammanfata vad som krävs för at kunna övertyga en publik.  
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är emeller�d at iden�fiera återkommande budskap och tydliga mönster i sätet at hantera 

intervjusitua�oner.  

 

 

Bild 1. Ett standardsvar från rikspolischefen när polisen är föremål för kritik4 

 

Rikspolischefen hänvisade i intervjun i Aktuellt återkommande gånger �ll en pågående så kallad 

”särskild händelse” i Stockholm. I bilaga 1 presenteras på et schema�skt sät hur denna insats har 

hanterats medialt, vilket inkluderar inspel av rikspolischefen. I bilaga 2 redovisas några exempel på 

andra intervju�llfällen där rikspolischefen medverkat. Bland annat berörs polisens presskonferens den 
2 maj 2023 där rikspolischefen och två höga chefer muntligt redogör för informa�on som de valt at 

föra fram. Bilaga 3 består av en transkribering av den intervju som är studiens utgångspunkt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Se t.ex. Holgersson, 2023.  
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2. Intervjuns upplägg och fokus 
Programmet inleds med et citat från en debatar�kel undertecknad av rikspolischefen: ”Den 
brottsutveckling vi ser nu i Sverige är exceptionell, oerhört allvarlig och på en nivå vi aldrig tidigare 
sett.”5  

Programledaren konstaterar at det är rikspolischefens egna ord om den brotsvåg som rullar över 

landet och fortsäter: ”Samtidigt växer nu kritiken mot samme rikspolischef”. Däre�er redovisas olika 

inslag med kri�k mot polisledningen, men också utalanden från rikspolischefen, bland annat at 

polisen kra�samlar för at se �ll at Stockholm är ”tryggt och säkert”.  

Startpunkten för intervjun är den sta�s�k på uppklarning av mord i gängmiljö som ställs i rela�on �ll 

ökningen av polisens anslag, där programledaren sammanfatar:  

”När det gäller dödskjutningar kopplade till gängkriminalitet så går utvecklingen åt helt 
fel håll. I början av 90-talet så dömdes en person i 80% av fallen. Runt millennieskiftet 
hade uppklarningsprocenten sjunkit till 50% och idag så döms en person i ungefär 25% 
av fallen. Det betyder alltså att vid tre av fyra dödsskjutningar så döms ingen. Samtidigt 
så har anslagen till polisen ökat markant de här senaste åren. Från 21,1 miljarder 2015 
till 37 miljarder i år. Och nu så ökar också kraven att polisen ska leverera resultat.”  

Rikspolischefen är en myndighetschef iklädd uniform som företräder Sveriges största myndighet, vilket 

utstrålar auktoritet och ingjuter förtroende. E�er at ha hälsat Anders Thornberg välkommen inleder 

programledare med at säga at denne idag har su�t exakt fem år på posten. Han ställer sedan första 

frågan6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 DN, 2023a.  
6 I citaten i rapporten är vissa stakningar m.m. bortagna för at underläta läsning. Vissa ord är markerade i svart 
och stora bokstäver för at tydliggöra och fånga upp vissa förhållanden och faktorer. 
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3. Fråga 1 
3.1 Frågeställning 
Den första frågan ställs mot en bakgrund av den inledningsvis redovisade sta�s�ken: 

”Många är ju oroliga för den utveckling som vi har och de som undrar om ni kommer att klara av 
det här. De som tvivlar på att ni har greppet och kan få fler dömda. Vad svarar du dem?”  

 

Bild 2. Statistik över uppklarning av gängmord och anslagen till polisen syns i bakgrunden när 
rikspolischefen ska svara på den första frågan 

 

3.2 Rikspolischefens svar 

”Det är oerhört viktigt att vi kan få så många som möjligt dömda. Men jag måste ändå börja 
med att kommentera den siffran som ni visade här. Det är riktigt att vi har fått mycket mer i 
anslag och pengar. Men det är en exceptionell situation vi har i Sverige. Och samtidigt har vi 
bland den lägsta polistätheten i Europa. Vi håller på och växer nu. Vi är mitt i den tillväxten och 
vi kommer att få ännu mycket mer resurser framöver, de kommande åren. Vi ska öka med 4000 
poliser de närmaste åren.” 

3.3 Analys av rikspolischefens svar 
Det som utmärker svaret är at det i själva verket inte alls är et svar på den ställda frågan. För at 

åstadkomma deta använder rikspolischefen en rad retoriska förfaranden: 

1. Inleda med at bekrä�a utgångspunkten ”Det är oerhört viktigt att vi kan få så många som 
möjligt dömda” för at skapa en bild av beslutsamhet trots at utalandet i själva verket är 

en självklarhet.  
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2. Styra bort från frågan med frasen ”jag måste ändå börja med att kommentera den siffran 
som ni visade här”, vilket ger intryck av at svaret på frågan kommer at levereras, men at 

det inte kan göras utan et antal ini�ala förtydliganden7.  
3. Göra et antal utalanden som inte är svar på frågan men som genom intensiteten i 

framförandet tar bort fokus från den ursprungliga frågan.  

Inledningsvis kommer tre ytranden (talepunkter) i rikspolischefens svar på den första frågan at 

analyseras. Det är utalandet om: 

• Polistätheten i Sverige i förhållande �ll polistätheten i Europa 
• At det råder en ”exceptionell situation” i Sverige  
• At svensk polis befinner sig ”mitt” i �llväxten  

3.3.1 Polistätheten i Sverige i förhållande �ll polistätheten i Europa 
Ytranden med en hänvisning �ll den genomsnitliga polistätheten i Europa är en av de numera 
vanligaste förekommande utsagorna när polisledningen ska svara på kri�k8. Argumenten har sin grund 
i sta�s�k från Eurostat.   

 

Diagram 1. Statistik från Eurostat om polistäthet9 

Redan år 2017 förekom i media uppgi�er om at Sverige har en låg polistätheten i jämförelse med EU 

genomsnitet10. Under 2019 fick frågan et större genomslag i media11 och ly�es även exempelvis fram 
av en �digare polisanställd forskare: ”Sverige fjärde sist bland EU-länderna vad gäller polistäthet”12. 
Sta�s�ken är emeller�d svår at använda sig av för at göra jämförelse av polistätheten mellan olika 

länder. Ändå kom frågan om polistätheten at få et allt större utrymme i den poli�ska debaten13 och 
 

7 Det följer et återkommande mönster när rikspolischefen intervjuas, se exempelvis Ekots lördagsintervju den 
23 april 2023 (Sveriges radio, 2023a).  
8 Se t.ex. Holgersson, 2023. 
9 Eurostat, 2019; se även Eurostat, 2022.  
10 Se t.ex. SvD, 2017. 
11 Se t.ex. Dagens juridik, 2019;  Al�nget, 2019.  
12 Rostami, 2019.  
13 Se t.ex. Sveriges riksdag, 2021. 
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inför valet år 2022 blev det något av en tävlan mellan olika poli�ska par�er i at lova en ökning av 
antalet poliser14.  

Strax innan jul år 2022 gav den nya regeringen Polismyndigheten i uppdrag at redovisa vilka åtgärder 
som behövs vidtas för at ”nå målet om en polistäthet som åtminstone motsvarar genomsnittet i Euro-
peiska unionen”15, vilket har gjort det naturligt för polisledningen at hänvisa �ll en bristande 
polistäthet vid kri�k mot polisen. Förklaringen har underlätats av at media, forskare och poli�ker nöjt 
sig med okri�ska jämförelser mellan polistätheten i olika länder som bygger på sta�s�k från Eurostat. 
Visserligen har det förekommit at fokuseringen på denna typ av jämförelser har ifrågasats16, men på 
det stora hela har jämförelsen accepterats.   

Det som gör sta�s�kjämförelsen problema�sk är de stora skillnaderna mellan olika länder och deras 
poliskårer17. Det medför at det inte meningsfullt at göra en direkt jämförelse av polistätheten mellan 
länder i Europa. Till skillnad från Sverige finns det i många länder en kommunal polis som kan ha 
begränsade befogenheter och uppgi�er som liknar de som svenska ordningsvakter har. I Sverige 
utbildas och förordnas ordningsvakter av Polismyndigheten. De lyder under Polismyndigheten, 
uppräthåller allmän ordning och innehar flera polisiära befogenheter och skyldigheter18. För fyra år 
sedan publicerade Polismyndigheten rapporten: ”Hur Polismyndigheten tillsammans med 8300 
ordningsvakter gör hela Sverige tryggt och säkert”19. Sedan dess har antalet ordningsvakter ökat 
kra�igt20. Om dessa skulle räknas in i sta�s�ken, med tanke på deras uppgi�er och befogenheter i 
jämförelse med kommunala poliser i vissa andra länder, når svensk polis upp �ll et EU-genomsnit 
avseende poliser per capita. 
 
Vidare finns det arbetsuppgi�er i Sverige såsom parkeringsövervakning, kontroll av färdbiljeter på 
allmänna kommunika�onsmedel, uppdrag i hamnar, skogar, finans, fängelser, flygplatser och tull som 
u�örs av tjänstemän som i Sverige inte räknas som poliser, men som i vissa andra länder definieras 
som poliser och därmed ingår i Eurostats sta�s�k över antal poliser. Dessutom finns det i vissa länder 
polisorganisa�oner som har en militär inriktning och uppdrag. Även om det finns organisatoriska 
skillnader mellan polisen i de nordiska länderna är det mer relevant at jämföra polistätheten mellan 
dessa länder. I en sådan jämförelse ligger Sverige över genomsnitet på antalet poliser per 100 000 
medborgare21. 
 
At den poli�ska debaten �ll stora delar handlar om at öka antalet poliser i Sverige har gjort at frågan 
om hur polisen använder tilldelade resurser har hamnat i skymundan. När nya polisresurser fördelats 
har målsätningen at framförallt lokalpolisområdesnivån ska stärkas inte uppfyllts. Istället har de 
na�onella avdelningarna växt mer än polisregionerna och, inom polisregionerna, är det framförallt 
polisområdesnivån som vuxit22.  

 
14 Se t.ex. Socialdemokraterna, 2022; Kristdemokraterna, 2022; Moderaterna, 2022.   
15 Regeringskansliet, 2022.  
16 Polis�dningen, 2023a; A�onbladet, 2022a. 
17 När det gäller hur poliskårer i andra länder är organiserade har olika källor använts. Det handlar dels om 
beskrivningar poliskårer på polisens egna hemsidor t.ex. Nederländska polisen (2023), Finska polisen (2023) och 
Cyprio�ska polisen (2023), men också andra typer av hemsidor som informa�on om kommunen Marbella (2023). 
Jag har också ställt frågor �ll flera utländska ambassader i Sverige samt skrivit mejl direkt �ll vissa poliskårer (april, 
2023).    
18 Regleras i lagen (1980:578) om ordningsvakter (LOV) och polislagen (1984:387) (PL). Se även Polismyndigheten, 
2020a.   
19 Polismyndigheten, 2019a.  
20 Säkerhetsföretagen, 2022. 
21 Uppgi�er om antal poliser i respek�ve land inhämtat genom uppgi�er på polisens hemsidor och genom at 
ställa kompleterande frågor �ll vissa poliskårer genom mejl (april 2023). 
22 Brå 2023a, sidan 10. 
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Figur 1. Målsättningen att framförallt stärka lokalpolisområdena har inte uppfyllts23 (som t.ex. 
Borlänge, Norrköping och Helsingborg) där personalen längst ut i linjeverksamheten arbetar med att 
bland annat bemanna polisbilar. 
 
Polisledningens återkommande hänvisning �ll behovet av fler poliser i kombina�on med ytranden om 
at polisyrket måste uppgraderas kan ge et intryck at polisledningen ser personalen som 
organisa�onens vik�gaste resurs24. I prak�ken hanteras inte polisanställdas behov, intresse och 
förmåga som en central fråga av den högsta polisledningen25. Trots at det finns starka belägg för at 
det är vik�gare at öka redan anställda polisers mo�va�on och kompetens än at anställa och utbilda 
nya poliser26 har fokus legat på det sistnämnda.  
 
En annan omständighet som gör det vanskligt at använda måtet poliser per capita är at det i polisens 
uppdrag finns arbetsuppgi�er som kan u�öras av andra än polisutbildade. En fokusering på antal 
poliser blir därmed missvisande e�ersom det då ur et redovisningsmässigt perspek�v är fördelak�gt 
at ha en polis som arbetar med administra�va uppgi�er framför at ha civilanställda med en mer 
anpassad utbildning och bakgrund. At det ska vara en viss andel poliser har blivit styrande när antal 
anställda inom polisen ska öka. Det har riktats hård kri�k mot denna ambi�on e�ersom det inte bygger 
på en verksamhetsanalys. Brå har �ll exempel framfört at: ”Det anses skada verksamheten och 
polisregionerna menar att de själva bör få bestämma vad som är en lämplig fördelning, utifrån deras 
olika behov.”27. Denna inriktning påverkar därmed at polisen inte klarar av sina grundläggande 
uppdrag28.  
 
Det kan noteras at rikspolischefen med den exper�s som han borde ha inte har invänt mot poli�kers 
och andra aktörers okri�ska jämförelser av polistäthet mellan olika länder. Istället verkar det som han 
har använt dessa jämförelser som et sät at vinna �d at behöva förklara varför de stora 
resursförstärkningarna inte återspeglas i polisens resultat. Det går hela �den at hänvisa �ll at polisen 
inte når upp �ll et EU-genomsnit.  
 
Sammanfatningsvis är hänvisningen �ll polistätheten i Sverige i förhållande �ll polistätheten i 
Europa inte et relevant argument.   

 
23 Se Brå 2023a, sidan 10. 
24 Holgersson, 2023. 
25 Se t.ex. Holgersson & Westman, 2021, kapitel 10. Holgersson, Bünzli & Shamhi, 2023, kapitel 10. 
26 Se Holgersson & Knutsson, 2008; 2012a. 
27 Brå 2023a. Sidan 9.  
28 Se Knutsson & Holgersson, 2023. 



10 
 

3.3.2 At det råder en ”exceptionell situation” i Sverige 
Under 2022 minskade antalet anmälda brot med cirka två procent jämfört med föregående år29. Av 
Brå:s sta�s�k framgår at det år 2022 var 116 fall av dödligt våld, vilket var tre fall fler än föregående 
år30. Det dödliga våldet per 100 000 i befolkningen har ökat de senaste �o åren, men har �digare legat 
på betydligt högre nivåer jämfört med vad det gör i dagsläget (se diagram 2).     

 

Diagram 2. Dödligt våld per 100 000 i befolkningen (Glidande fyraårsmedelvärden) 1960-201731. 

Skjutvapen har dock använts i högre grad vid konstaterade fall av dödligt jämfört med �digare. Runt 
millennieski�et var det et 20-tal fall per år och det låg på ungefär denna nivå i drygt �o år. I miten av 

10-talet ökade antalet fall för at mellan år 2017 och 2021 ligga på drygt 40 fall per år. Under 2022 
ökade det �ll 61 fall (se diagram 3). Således en historisk hög nivå år 2022. 

 

Diagram 3. Dödligt våld med skjutvapen och utan skjutvapen32. 

 
29 Brå, 2023b  
30 Brå, 2023c 
31 Källor: Socialstyrelsen och Brå. Brå 2019, Sidan 23.  
32 Brå, 2023.  
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När det gäller sprängningar under 2022 så ökade antalet från föregående år, men låg betydligt lägre 
jämfört med �digare år (se diagram).  

 

Diagram 4. Sprängningar de senaste fem åren33.  

 

De första månaderna under år 2023 har antal skjutningar och antal dödskjutningar minskat i jämförelse 
med motsvarande period år 202234. Antal sprängningar ligger dock högre än de gjort �digare år35. Men 
även om år 2022 och början av år 2023 ur vissa aspekter inte är excep�onella finns det en grund i 
rikspolischefens ytrande. Det råder visserligen inte en excep�onell situa�on när det gäller den 
generella brotsutvecklingen eller dödligt våld, utom för en viss typ av modus. Frågan är emeller�d om 
det har påverkat polisverksamheten på et excep�onellt sät. Utan inblick i verksamheten är det lät at 

dra en sådan slutsats e�ersom den framförs av en rikspolischef och at denne kan uppfatas både ha 
en god insyn i verksamheten och vara mycket �llförlitlig när det gäller faktauppgi�er.  

Vid grova brot som skjutningar och sprängningar används ini�alt de poliser som ingår i den normala 

linjeverksamheten. Det rings också in personal med specialistkompetens för at hantera ärendet i den 
akuta fasen. E�ersom dessa resurser inte är så stora och at de ianspråktas under en kort �dsperiod så 

har ökningen av bland annat antal dödskjutningar de senaste 20 åren ur denna aspekt en minimal 
påverkan på polisens totala resursåtgång.  

E�er den akuta fasen fördelas i normalfallet dessa ärenden på utredare som arbetar med grova brot. 

Dessa utredare är et mindre antal, framförallt de som har en omfatande erfarenhet av at utreda 

grova våldsbrot. Det påverkar förutsätningarna at nå framgång i denna typ av ärenden. 
Polisledningen har del i at denna situa�on har uppståt genom bland annat vissa organisatoriska beslut 
där väl fungerande specialenheter lagts ned och genom at inte behandla personalen som 
organisa�onens vik�gaste resurs36. Polisledningen framställer det dock o�a som om uppmärksammade 

�llkortakommanden beror på at de drabbats av något utanför Polismyndighetens kontroll trots at det 

o�a beror på beslut som fatats inom myndigheten37.  

 
33 Polismyndigheten, 2023a.  
34 Polismyndigheten, 2023b. 
35 Polismyndigheten, 2023b.  
36 SvD, 2022b; Holgersson & Westman, 2021. 
37 Holgersson, 2023; se även Holgersson & Westman, 2021. 
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Den låga uppklarningen av dödskjutningar är inte en isolerad företeelse. Det har riktats omfatande 

kri�k mot polisens utredningsverksamhet38. Utredningar blir liggande på hög. Många brot som borde 

leda �ll åtal blir aldrig utredda. Internrevisionen fann at Polismyndigheten inte följt Rätegångsbalken 

vid beslut at inte inleda förundersökning och at beslutsgrunderna vid nedläggning av ärenden verkar 

användas summariskt och i många fall felak�gt och missvisande39. Det görs också misstag i all�ör 

många utredningar. En förklaring �ll at situa�onen har förvärrats är at rikspolischefen inte har följt 
internrevisionens rekommenda�oner för utredningsverksamheten även när dessa bedömts utgöra en 
”mycket väsentlig brist” som kan medföra ”stora negativa konsekvenser” för Polismyndighetens 

verksamhet och ”allvarligt” påverka Polismyndighetens måluppfyllelse enligt regleringsbrev40. 
Utredare som arbetade med dödskjutningar har riktat hård kri�k mot polisledningen och menade at 

lösningen inte är mer resurser41. Det har fatats beslut inom polisen som ha� en nega�v påverkan på 

möjligheten at utreda dödskjutningar och även andra brot. Exempelvis minskade den generella 
uppklarningsprocenten med en tredjedel e�er en organisa�onsförändring42. 

Sammanfatningsvis flytar argumentet at det råder en ”exceptionell situation” fokus från polisens 
eget ansvar för de vikande utredningsresultaten. 

3.3.3 At svensk polis befinner sig ”mitt” i �llväxten  
Polisens budget har under nio år ökat från 21 �ll 37 miljarder. Det är inte så at polisen lägger �llförda 

resurser på en ny fabrik som måste bli klar innan resultaten kommer. Det handlar om en tjänsteintensiv 
verksamhet där resultatet av resursförstärkningen borde ge en rela�vt omgående effekt. Ökningen av 

antal anställda med 6000 personer har inte sket över en nat eller ens de senaste månaderna. Den har 
pågåt under flera år, men det stora personal�llskotet har inte återspeglats i resultatet. Samma sak 
hände vid den omfatande ökningen av antalet poliser knappt �o år innan polisens stora 

omorganisa�on43.   

Sammanfatningsvis är argumentet at polisen befinner sig ”mitt” i �llväxten irrelevant som en 
förklaring �ll at den stora budgetökningen inte återspeglats i resultaten.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
38 Se tex. Riksrevisionen, 2023a; Publikt, 2023; JO-beslut 2672-2008; JO 2576-2009. 
39 Se Polismyndigheten, 2021. 
40 Se Holgersson & Westman, 2021, kapitel 7 
41 Holgersson, Grahn & Granér, 2022, bilaga 1. 
42 Brå, 2002.  
43 Brå, 2013.  
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4. Fråga 2 
4.1 Frågeställning 
När rikspolischefen inte svarar på den första frågan bryter programledaren in: ”Låt oss stanna där” och 

förtydligar därefter frågan: 

”Era kritiker menar ju att även om ni ligger efter andra länder så har pengarna börjat 
komma, men resultaten kommer inte. De som menar att det inte är hållbart, inte rimligt 
att det inte händer något. Vad svarar du dem?” 

4.2 Rikspolischefens svar 

”Vi är MITT i tillväxten. Vi har en exceptionell brottslighet. Det här är försummelser 
sedan lång tid tillbaka att vi inte har fått tillräckligt mycket resurser till svensk polis. Nu 
växer vi. Vi har en exceptionell situation i Stockholm som vi jobbar med. Jag kan ta ett 
exempel från den senaste tiden. Vi jobbar väldigt hårt nu. Vi har kraftsamlat, vi är EN 
svensk polis. Det innebär att vi kan ta resurser från hela polisen och förstärka där det är 
speciellt problematiskt. I Stockholm nu så syns vi på gator och torg i en sådan 
omfattning som vi kan göra när vi har vuxit till EU-snittet. Vi har förstärkt från hela 
landet. Vi blåar i hela Stockholm. Vi är överallt. Vi äger geografin. Vi griper mer än vi 
någonsin har gjort. Det är fullt på alla häkten. Jag pratar med kriminalvårdens ledning 
hela tiden och de har inga häkten där vi kan stoppa in de som vi griper. Det sitter en 
massa unga människor häktade nu och vi jobbar tillsammans med Stockholms stad, 
Stockholms kommun och hela Sverige och det finns också kopplingar i brottsligheten i 
Stockholm som går ut mot landet. Så det vi gör nu, det är det vi kan göra när vi har fullt 
med resurser. Vi har nya utredare som kommer utifrån landet. Vi har också olika resurser 
som [programledare bryter in]” 

4.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
 

 

Bild 3. Några exempel på påståenden som finns anledning att granskas 
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Rikspolischefen undviker for�arande at svara på frågan. Om inte programledaren hade bru�t in hade 
rikspolischefen, liksom när det gällde första frågan, fortsat at prata om andra saker än det 

frågeställningen gällde. I svaret återkommer tre ytranden (talepunkter) från svaret på den �digare 

frågan: 

1. Hänvisningen �ll en ”exceptionell situation”  
2. Hänvisning �ll låg polistäthet i förhållande �ll et EU-snit 
3. Hänvisning at polisen befinner sig ”mitt” i en �llväxt.   

Svaret på fråga två innehåller dessutom en mängd nya påstående som kräver en kommentar.  

Nedan följer en uppställning av påståendena i rikspolischefens svar med kommentarer. I och med at 

argument återkommer slås vissa påstående samman:  

CITAT KOMMENTAR 
Vi är MITT i tillväxten. […] Nu växer vi. Se kommentarer till svaret på fråga 1. 
Vi har en exceptionell brottslighet. […] Vi 
har en exceptionell situation i Stockholm 
som vi jobbar med 

Se kommentarer till svaret på fråga 1. 

Det här är försummelser sedan lång tid 
tillbaka att vi inte har fått tillräckligt 
mycket resurser till svensk polis […] när vi 
har vuxit till EU-snitt. 

Svaret innehåller ett vanligt förekommande påstående att 
polisens tillkortakommande beror på otillräckliga resurser 
som andra har ansvar för. Det är inte svar på frågan 
eftersom den handlade om varför resultatet sjunkit trots 
ett stort resurstillskott. Se också kommentarer till svaret 
på fråga 1 vad gäller hänvisning till EU-genomsnitt. 

Vi jobbar väldigt hårt nu Är det först nu som polisen börjat arbeta väldigt hårt? 

Vi har kraftsamlat, vi är EN svensk polis. 
Det innebär att vi kan ta resurser från 
hela polisen och förstärka där det är 
speciellt problematiskt. […] Vi har 
förstärkt från hela landet. 

Den typ av kraftsamling som rikspolischefen hänvisar till 
här har konstaterats vara en ineffektiv användning av 
polisens resurser44.      

I Stockholm nu så syns vi på gator och 
torg i en sådan omfattning som vi kan 
göra när vi har vuxit till EU-snittet 

För att nå upp till det EU-snitt som rikspolischefen hänvisar 
till krävs en ökning med drygt 100 poliser per 100 000 
invånare. Förstärkningen handlade om knappt 300 
poliser45 i Stockholms län som har drygt 2,4 miljoner 
invånare46. Det innebär att polistätheten ökade med drygt 
10 poliser per 100 000 invånare i Stockholm, det vill säga 
ungefär en tiondel av det som krävdes för att nå upp till 
EU-genomsnittet. Rikspolischefens förespegling om 
förbättrade resultat baseras alltså på en felaktig 
beskrivning av ett förhållande. 

 
44 RRV, 2023; Holgersson & Westman, 2021; Holgersson, 2020; Holgersson, 2023. 
45 Polismyndigheten, 2023c; SVT, 2023d.  
46 Sta�s�ska centralbyrån, 2023. 

https://polisen.se/aktuellt/nyheter/2023/januari/region-stockholm-forstarks-med-ett-hundratal-ingripandepoliser/
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Vi blåar i hela Stockholm.  En förstärkning på 300 poliser i hela Stockholm (där 
huvuddelen dessutom inte handlade om uniformerad 
personal) har inte förutsättningar att göra något större 
avtryck när det gällde synligheten – trots att det är lätt att 
få ett annat intryck av rikspolischefens yttrande47. Det är 
oklart vad rikspolischefen menar med "blåar". Kanske vill 
han använda sig av en term som poliser i yttre tjänst 
använder sig av. "Blåar" innebär att polisbilar åker runt 
med blåljus i samband med brott för att se till att 
gärningspersoner inte vågar förflytta sig utan sitter och 
trycker. Syftet är bland annat att öka chansen för att en 
hundförare med hund ska kunna hitta dem. I Stockholms 
län finns drygt 2700 kilometer belagd väg48. Till detta 
tillkommer andra vägar, cykelbanor och ytor. Inte ens om 
alla poliser i Sverige tjänstgör i Stockholms län skulle det 
vara möjlighet att "blåa" i hela Stockholm. Man kan också 
fråga till vad nytta. Det finns ingen evidens för att polisbilar 
som rör sig i områden i sig påverkar vare sig brottsligheten 
eller tryggheten49. 

Vi är överallt Uttalandet är en uppenbar överdrift. Om polisen verkligen 
hade befunnits sig överallt borde det inte vara några 
problem att klara upp dödskjutningar eftersom det alltid 
fanns ett vittne som var polis. 

Vi äger geografin Oklart vad rikspolischefen menar med ”äger”50. Sannolikt 
handlar det inte om en juridisk term om vem som är ägare 
till egendom utan istället om ett slanguttryck som 
betecknar att någon har vunnit eller har fått ett övertag i 
en maktkamp, till exempel i en diskussion (att bli ”ägd”).  
Vad rikspolischefen menar med ”geografin” är också 
oklart. Enligt Nationalencyklopedin betecknar termen dels 
ett allmänt kunskapsområde, dels en vetenskaplig disciplin 
och "Ordet har i allmänt språkbruk kommit att få två 
innebörder: det kan syfta både på jordytans varierande 
verklighet och på beskrivningen och tolkningen av 
denna."51  

Vi griper mer än vi någonsin har gjort Oklart vilken statistik som rikspolischefen stödjer sig på. 
Att någon grips är dessutom inte samma sak som att någon 
blir lagförd för ett brott. Det var det som frågan gällde. 

 
47 Se även exempelvis Ekots lördagsintervju den 22 april 2022 där han talar om at ”vi har jättestora resurser från 
hela landet på plats” och ”blåar vi ner Stockholm just nu” (Sveriges radio, 2023). Senare i intervjun pratar 
rikspolischefen om at polisen ser det som vik�gt at �llgodose behov i hela landet, men at ”en och annan” från 
lokalpolisområdena i landet har fåt förstärka i Stockholm.  
48 Se Holgersson, 2014, bilaga 11 (sta�s�k hämtad från Trafikverket)  
49 Kelling m.fl. 1974. 
50 Samma utryck användes exempelvis i Ekots lördagsintervju den 22 april 2023 där han utrycket at polisen 
”äger gator och torg” (Sveriges radio, 2023) 
51 Na�onalencyklopedin, 2023.  
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Det är fullt på alla häkten.  Används ofta som något slags bevis på att polisens 
utredningsverksamhet fungerar bra52. Beläggningen på 
häktena påverkas dock i hög grad av straffskärpningar, att 
kriminalvården inte lyckats bygga ut och bemanna 
verksamheten i tillräcklig takt och av långa häktestider. En 
orsak till de långa häktestiderna är en ineffektiv 
utredningsverksamhet vilket bland annat beror på 
handläggningstiderna på NFC (Nationellt forensiskt 
centrum)53. En hel del av de personer som sitter häktade 
är inte dömda för brott. Även om en domstol kommit fram 
till att en person på sannolika skäl kan misstänkas för ett 
brott och därför häktas är det långt ifrån att en domstol 
funnit att det är ställt utom rimligt tvivel att personen har 
begått brottet, vilket krävs för att denne ska dömas. En 
hänvisning till att häktena är fulla säger dessutom lite om 
hur många av skjutningarna som polisen lyckats få någon 
häktad i – trots att rikspolischefens yttrande kan ge ett 
sådant intryck54. Det är så många som häktas varje månad 
för andra brott att inte ens insatser som Polismyndigheten 
beskrivit som historiskt stora tillslag mot organiserad 
brottslighet har gjort några synbara avtryck i statistiken55. 

Jag pratar med kriminalvårdens ledning 
hela tiden och de har inga häkten där vi 
kan stoppa in de som vi griper.  

Om det är så att rikspolischefen pratar med kriminal-
vårdens ledning hela tiden huruvida det finns några nya 
häkten är det knappast rationellt. Det tar ju viss tid att 
bygga ett häkte. Gripna placeras heller i normalfallet inte i 
häkten, utan det sker först senare i processen. 

Det sitter en massa unga människor 
häktade nu och vi jobbar tillsammans 
med Stockholms stad, Stockholms 
kommun och hela Sverige och det finns 
också kopplingar i brottsligheten i 
Stockholm som går ut mot landet. 

Innehåller tre påståenden som är svåra att sammanfoga till 
någon meningsfull innebörd som väcker frågetecken. Det 
finns exempelvis 26 kommuner i Stockholms län. Arbetar 
polisen bara tillsammans med Stockholms stad och 
Stockholms kommun när det gäller problemet med de 
uppmärksammade skjutningarna och sprängningarna i 
detta län? Vilken koppling finns det mellan att många unga 
människor ”sitter häktade nu” och arbetet tillsammans 
med Stockholms stad och Stockholms kommun? Vad 
menas med "jobbar tillsammans" med ”hela Sverige” följt 
av "och det finns också koppling i brottsligheten i 
Stockholm som går ut mot landet”?   

Så det vi gör nu, det är det vi kan göra 
när vi har fullt med resurser.  

Med tanke på rikspolischefens föregående mening, har 
polisen nu "fullt med resurser" i Stockholm?  

Vi har nya utredare som kommer utifrån 
landet. Vi har också olika resurser som 

En omfördelning av resurser påverkar som regel den 
svenska polisens totala effektivitet i negativ riktning (RRV, 
2023b; Holgersson, 2020 m.m.)  

 

 
52 Holgersson, 2023. 
53 Holgersson & Westman, kapitel 9. 
54 Se även �ll exempel Ekots lördagsintervju där journalisten ställde en kompleterande fråga vad gäller at 
rikspolischefens hänvisningar �ll at häktena är fulla inte är samma sak som at en skjutning klaras upp (Sveriges 
radio, 2023).   
55 Holgersson & Westman, sidan 31-32. 
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Sammanfatningsvis är många av rikspolischefens argument inte relevanta eller saknar underbyggnad. 
Det är et återkommande fenomen när rikspolischefen ytrar sig. I bilaga 2 presenteras fler exempel på 

deta56. Rikspolischefen utstrålar en auktoritet och inger förtroende som uniformsklädd chef för en 
myndighet som står för rätssäkerhet och trygghet. Deta minskar risken at bris�älligt underbyggda 

argument ifrågasäts.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
56 Se även exempelvis Holgersson & Grahn, 2021. 
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5. Fråga 3 
5.1 Frågeställning 
När rikspolischefen inte heller svarar på den andra frågan bryter programledaren in och gör et nyt 

försök at gå �llbaka �ll grundfrågan: 

”Och när det gäller de grövsta brotten, när kommer det att ge resultat då? När kommer 
det inte längre att bara vara var fjärde dödsskjutning där man hittar en skyldig person?” 

5.2 Rikspolischefens svar 

”Det kommer att ge resultat framöver. Men vi kommer aldrig att komma upp i samma 
siffror som 80%, för det finns en helt annan mentalitet. Ingen pratar med oss 
överhuvudtaget. MEN vi jobbar med alla upptänkliga medel för att se till att vi på ett 
bättre sätt kan komma åt de som gör den här brottsligheten och kan vi inte ta dem för 
mord så tar vi dem för andra saker. Det här handlar om sprängningar och skjutningar. 
Det är ett symptom på en oerhört allvarlig situation där vi har där det finns ännu mer 
allvarlig organiserad brottslighet.” 

5.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
Rikspolischefens retorik följer samma mönster som �digare även om de talepunkter som förekom i 
svaret på den första och andra frågan här kompleterats med nya påståenden. Om inte programledaren 

hade bru�t in hade rikspolischefen fortsat at prata om annat än polisens del i den uppkomna 
situa�onen. Nedan följer kommentarer �ll de nya påståendena från rikspolischefen: 

CITAT KOMMENTAR 
Det kommer att ge resultat framöver Om rikspolischefen enbart hade svarat detta hade han 

sannolikt fått en följdfråga om vad han bygger denna 
utfästelse på. Genom att fortsätta sitt svar och prata om 
andra saker behåller han initiativet i intervjun och behöver 
inte underbygga påståendet. 

[…] vi kommer aldrig att komma upp i 
samma siffror som 80%  

Frågan gällde när fler än var fjärde dödskjutning skulle 
klaras upp inte att 80% av dessa skulle klaras upp.  

[…] det finns en helt annan mentalitet. 
Ingen pratar med oss överhuvudtaget. 

Påståendet att ”ingen pratar med oss överhuvudtaget” är 

felaktigt. Den svepande formuleringen förlägger 
problemet helt utanför polisens räckvidd, som en 
omständighet som inte går at påverka. I själva verket finns 

exempel på enskilda brotsutredare som med stor 

framgång får människor at våga vitna, bland annat genom 
at ta hänsyn �ll och hantera den rädsla som finns 

förknippad med deta. Dessutom kan nuvarande situation 
med svårigheter att få information och källor kopplas till 
hur polisen har organiserat sin verksamhet. Det finns 
områdespoliser med ett väl utbyggt kontaktnät som får 
värdefull information, men den lokala polisverksamheten 
har hanterats styvmoderligt av polisledningen57. Andra 
skäl till att polisen inte får önskvärd information är 

 
57 Se bl.a. Riksrevisionens rapport (Riksrevisionen, 2023b). 
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svårigheten att komma fram på 114 1458 och 
centraliseringen av polisens ledningscentraler59. 

Argumentet framställer den egna organisa�onen som 

maktlös och därmed utan ansvar. At på så sät utmåla sin 

egen myndighet som et hjälplöst offer kan på kort sikt 

skapa sympa� och et starkt stöd, men det tar inte hänsyn 
�ll at rädslan för at vitna också är et tecken på at 

polisen av de mest utsata inte uppfatas ha förmåga at 

skydda de som vågar gå emot starka kriminella kra�er och 

lämna informa�on eller vitna. Rikspolischefens sät at 

beskriva deta som något som ligger utanför polisens 
kontroll kan därmed �ll och med stärka de kra�er som 

skrämmer vitnen �ll tystnad.  

Indirekt förmedlar et sådant utalande även �ll de egna 

medarbetarna at det inte är deras ansvar när människor 

inte vågar ge �ps eller vitna. I själva verket är deta en av 

polisens verkligt angelägna utmaningar, som borde ligga 

högt som en intern prioritet vad gäller metodutveckling 
och kra�samling.  

MEN vi jobbar med alla upptänkliga medel 
för att se till att vi på ett bättre sätt kan 
komma åt de som gör den här brottslig-
heten och kan vi inte ta dem för mord så 
tar vi dem för andra saker 

Inte svar på frågeställningen. Dessutom: se kommentar på 
föregående påstående vad gäller huruvida polisen jobbar 
med ”alla upptänkliga medel”. 

Det här handlar om sprängningar och 
skjutningar det är ett symptom på en 
oerhört allvarlig situation där det finns 
ännu mer allvarlig organiserad brottslig-
het. 

Svaret är en variant på uttalandet om en ”exceptionell 
situation” och är inte svar på frågeställningen när det ”inte 
längre kommer att bara vara var fjärde dödsskjutning där 
man hittar en skyldig person” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
58 Knutsson & Holgersson, 2023. 
59 Holgersson, 2017. 
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6. Fråga 4 
6.1 Programledaren fortsäter at försöka få rikspolischefen at svara på den ställda 
frågan 
När programledaren inser at rikspolischefen inte kommer at svara på frågan bryter han ännu en gång 
in och säger:  

”Det tror jag att alla förstår, men det [avbryts av rikspolischefen]” 

6.2 Rikspolischefens fortsata ytrande 

”[…] och vi måste komma åt brottsvinsterna, så att vi måste använda samhällets hela 
krafter för att komma åt det här. I Stockholm just nu så är det en väldigt allvarlig 
situation, men vi har på ett annat sätt kunnat gå fram när vi har så mycket resurser. 
Mycket uniformerade poliser ute. Mycket utredare och det tar två år innan man ser laga 
kraft-vunna domar. Jag vågar säga att jag är försiktigt optimistisk med att vi kan agera 
på ett helt annat sätt” 

6.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
Rikspolischefens agerande följer samma mönster som �digare. För att slippa svara på frågan tar han 
över initiativet och fyller upp talutrymmet med att hänvisa till resursbrist, till det ansvar som ligger på 

andra än polisen (”hela samhället”) och till den särskilda insatsen i Stockholm (där resultat förespeglas 

om två år). 
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7. Fråga 5 
7.1 Frågeställning 
Programledaren gör et nyt försök at komma �llbaka �ll grundfrågan genom at bekrä�a at han har 

uppfatat rikspolischefens framförda argument och inte invänder mot dessa: 

”Jag tror att alla förstår att det är en väldigt komplex situation – att det är väldigt svårt 
på alla möjliga sätt. Men det som jag ofta hör det är att du pratar om omständigheterna 
runtomkring. Och de är förstås avgörande för att det ser ut på det här sättet, men när 
det gäller ert arbete och det ni själva gör: Kan du se att det finns någonting hos er, som 
ni borde göra annorlunda med tanke på att uppklarningsprocenten ändå är så låg?” 

7.2 Rikspolischefens svar 

”Absolut. Och det är det vi jobbar med nu. Men jag SÄGER att när vi jobbar som vi gör i 
Stockholm nu. När vi har så mycket resurser, när vi kan kraftsamla. När vi använder HELA 
resursen i EN svensk polis. Vi kan flytta ett visst antal poliser till Stockholm nu. För vi är 
för FÅ i hela polisen. Då kan vi jobba på ett helt annat sätt. Då kan vi vara mer offensiva. 
Vi ÄR på olika platser. Vi griper 13-14-åringar med skarpladdade vapen. Och det är det 
här sättet som vi vill kunna jobba på i hela Sverige. Och när vi växer så kommer vi bli 
bättre på att kunna fördela resurserna över hela landet. Det här är ett nytt sätt att jobba 
och det här är en NY brottslighet som vi inte har sett maken till tidigare.”  

7.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
Den mycket tydligt formulerade frågeställningen gör at rikspolischefen får svårt at ta upp andra trådar 

istället för at svara på frågan. Han är mer eller mindre tvungen at medge at det finns något som 

polisen kan göra och inleder svaret med at säga ”absolut”. E�er deta symboliska medgivande går han 
snabbt över �ll at upprepa at polisen just nu i Stockholm jobbar på et sät som han menar kommer 

at ge resultat. I svaret finns en irrita�on, som för at antyda at programledaren inte har lyssnat. (”Men 
jag SÄGER att när vi jobbar som vi gör i Stockholm nu”). Trots programledarens försäkran att både han 
och lyssnarna har förstått de olika förklaringar som har framförts, så är resten av svaret till största 
delen en upprepning av dessa. De nya argumenten utgör inte heller något svar på den ställda frågan 
om det finns något som polisen kan göra annorlunda med tanke på den låga uppklarningsprocenten. 
Det är dels en information om 13-14-åringar med skarpladdade vapen och dels en information om att 
polisen ”är på olika platser”. Det sistnämnda uttalandet är svårtolkat eftersom det torde vara en 

självklarhet att alla poliser inte befinner sig på samma plats.  
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8. Fråga 6 
8.1 Frågeställning 
När rikspolischefen slutar prata ställer programledaren i stort set samma fråga som �digare: 

”Och när då du säger alla de här sakerna som du gör, men det jättemånga som är oroliga. 
46% är oroliga över utvecklingen i Brå:s senaste undersökning. Vad är svaret till dem? 
När ger det resultat? Förutom att du nämner de här gripandena. Men när kommer fler 
att bli dömda av de här personerna?”   

8.2 Rikspolischefens svar 

”Det KOMMER att bli fler dömda. Vi dömer dem för andra brott också. Vi vet ofta vilka 
de är. Men bevisen räcker inte hela vägen. Man vill inte prata överhuvudtaget i 
rättegångar. Man vill inte vittna. De som blir skjutna vill inte tala om, och överlever, vill 
inte tala om att de har blivit skjutna. Det är komplicerat att utreda de här. Men vi tar 
dem för andra brott. Vi vet vilka de är. Vi har en GOD underrättelseverksamhet. Vi har 
koll på läget. Och det vi gör just nu i Stockholm det är att vi går på dem på alla 
upptänkliga sätt. Vi följer dem på olika sätt och ser till att vi tar dem för ANDRA brott. 
Om det ska lyckas så är det [avbryter sig] – Vi måste bli ännu bättre. Vi måste bli fler så 
att vi kan bli ännu bättre i polisen. Vi måste bli bättre i samhället på att ta brottsvinsterna 
och så måste vi bryta rekryteringen och insocialiseringen. Nu håller regeringen 
tillsammans med oss och en rad andra myndigheter på att ta fram en nationell strategi 
mot den grova organiserade brottsligheten där vi med stor kraft kan gå in och komma 
åt brottsvinsterna. Brottsvinsterna i Sverige uppgår varje år till 100-150 miljoner kronor. 
Det är narkotikabrott, det är bedrägerier, det är välfärdsbrottslighet och annan 
brottslighet och där vi måste komma fram i samhället också och komma åt den här” 

8.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
Rikspolischefen inleder med at ge lugnande försäkringar - fler kommer at bli dömda. Det ger et intryck 

av at han kan ge et rakt och tydligt svar på programledarens fråga. Men resten av svaret handlar inte 

om konkreta faktorer som underbygger denna u�ästelse. Istället övergår han snabbt �ll at förklara 

misslyckandet. De faktorer som räknas upp handlar inte alls om en förbätrad utredningskompetens 

utan om resurs�llskot, andra aktörers ansvar, en övergripande na�onell strategi och en betoning av 

polisens goda förmåga: 

1. At ingen vill vitna (”Man vill inte prata överhuvudtaget i rättegångar. Man vill inte vittna. De 
som blir skjutna vill inte tala om att de har blivit skjutna”) 

2. At polisen är extremt kompetent (”Vi vet vilka de är. Vi har en GOD underrättelseverksamhet. 
Vi har koll på läget.”) 

3. At mer resurser kommer at lösa problemet (”Vi måste bli fler så att vi kan bli ännu bättre i 
polisen”). 

4. Andra aktörers ansvar (”Vi måste bli bättre i samhället på att ta brottsvinsterna och bryta 
rekryteringen och insocialiseringen”). 

5. At det som �digare saknats är en na�onell strategi (”Nu håller regeringen tillsammans med 
oss och en rad andra myndigheter på att ta fram en nationell strategi mot den grova 
organiserade brottsligheten där vi med stor kraft kan gå in och komma åt brottsvinsterna”) 
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Rikspolischefen refererar upprepade gånger i intervjun (liksom vid andra �llfällen) �ll den pågående 

insatsen i Stockholm som et lyckat exempel på polisens arbete mot skjutningar och sprängningar. I 

bilaga 1 i denna rapport framgår at bilden av et framgångsrikt arbete haltar när det gäller den 
målsätning som sats upp för insatsen i Stockholm. Vidare utrycker sig rikspolischefen på et sät som 
tonar ned polisens ansvar för �llväxten av den organiserade brotsligheten. I anslutning �ll at han 
nämner bedrägerier berör han brotsvinster, samhällets ansvar och at en rad myndigheter medverkar 

�ll at ta fram en na�onell strategi mot den organiserade brotsligheten. Polisens arbete mot 
bedrägeribrot har under lång �d varit mycket e�ersat och varit föremål för omfatande kri�k60 
Bedrägeribrott har därmed varit ett område där den organiserade brottsligheten har kunnat breda ut 
sig och gödas. Denna problematik beror inte på avsaknaden av en gemensam nationell strategi mot 
den organiserade brottsligheten utan bottnar i att polisen inte vidtagit nödvändiga åtgärder för att 
rätta till kända brister61. 

Det är inte ovanligt at polisanställda kri�serar journalister för en okunskap när de exempelvis utrycker 

at polisen anhöll en person e�ersom det är et beslut som fatas av en åklagare. I svaret från 

rikspolischefen säger han at: ”Vi dömer dem för andra brott också”. Polisen dömer inte någon för et 

brot. Det görs av en domstol. Tvärtom är det vik�gt at polisen inte har en dömande inställning utan 

at förundersökningar bedrivs på et objek�vt sät där alterna�va hypoteser prövas. Utredningar vid 

grövre brot ska bygga på et bret spaningsarbete där alla spår och �ps tas emot, 
utreds och värderas. Förhörspersoner ska ges utrymme at lämna sin berätelse utan at förhörsledaren 

försöker pressa fram en utsaga som bekrä�ar en viss hypotes – exempelvis om den misstänktes skuld62. 
Et iden�fierat problem vid utredningar av brot är at polisen �digt låser sig vid en hypotes63, där det 

finns en intern subkultur som går ut at förhör ska hållas så at et erkännande kommer snabbt64. 
Utredningar där alterna�va hypoteser inte har utrets får et antal nega�va effekter och kan bland annat 

leda �ll at et omfatande utredningsarbete kan omintetgöras av försvaret och at domstolen inte med 

�llräcklig sannolikhet kan slå fast at någon är skyldig för at en fällande dom ska komma ifråga.  

Utalandet ”Vi dömer dem för andra brott också” beror inte på en bristande kunskap från 
rikspolischefens sida eller at det skulle kunna antas at det finnas en genomtänkt tak�k bakom at 

utrycka sig på deta sät. Som påtalats i början av rapporten är det orimligt at ställa et krav på den 

som intervjuats at varje utalande i en intervju ska vara klanderfrit. Likaså uppger rikspolischefen at 

brotsvinsterna varje år uppgår �ll 100-150 miljoner kronor. Även det måste vara et misstag där det 

inte skedde någon reflek�on om rimligheten i den uppgivna summan. Om man u�från rikspolischefen 

utsaga �digare i intervjun utgår från at det finns 30 000 gängmedlemmar betyder det at den 

genomsnitliga brotsvinsten per år för dessa individer är 3300-5000 kr. Det vill säga någonstans mellan 
67 och 96 kronor i veckan. I en annan intervju uppger rikspolischefen samma siffror men anger 
beloppet i miljarder istället för miljoner kronor.    

 

 
 

 
60 Se t.ex. JO 2576-2009; Polismyndigheten, 2021; DN, 2017; Polis�dningen, 2021.  
61 Se Holgersson & Westman, 2021. 
62 Jakobsson Öhrn, 2016; Bring & Diesen, 2009. 
63 Se t.ex. SOU 2015:52; SVT, 2017; Dükler, 2019. 
64 Nyberg, 2010; Jakobsson Öhrn, 2016. 
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9. Fråga 7 
9.1 Frågeställning 
Programledaren gör et nyt försök at komma �llbaka �ll grundfrågan om varför brotsuppklarningen 

stadigt har försämrats kopplat �ll det polisen kan göra och i synnerhet till rikspolischefens eget ansvar 
som ledare och ytterst ansvarig för verksamheten: 

”Får jag fråga Anders Thornberg: Allt det där du nämner, det har vi ju känt till i många, många 
år. Du har lett den här organisationen under fem år. Varför har det inte hänt mer under de här 
åren?”  

9.2 Rikspolischefens svar 

”Det har hänt VÄLDIGT mycket. Det har varit en EXCEPTIONELL brottslighet. Det är fullt i 
fängelserna. Det är fullt i häktena, Vi griper väldigt mycket, men vi har en brottslighet som 
saknar motstycke. Vi har bland den lägsta polistätheten i Europa. Vi håller på och växer. Vi är 
MITT i tillväxten. Vi kommer att bli bättre när vi kan dominerar och äga, som vi har gjort nu”  

9.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
Svaret är en upprepning av �digare ytranden som redan har kommenterats, med den skillnaden at 

rikspolischefen i deta svar dessutom ifrågasäter själva frågan. Den som frågar varför ”inte mer har 
hänt” under hans år som rikspolischef kan inte ha förståt at det i själva verket har hänt ”VÄLDIGT 
mycket”. Svaret spelar på känslor där frågan om polisens låga uppklarning motsägs av försäkringar om 
lysande resultat.                                    
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10. Fråga 8 
10.1 Frågeställning 
Programledaren gör et nyt försök at försöka få et konkret svar på sin inledande fråga: 

”Och de här grövsta brotten när kommer uppklarningsprocenten att öka?” 

10.2 Rikspolischefens svar 

”När vi bryter rekryteringen. När vi kan komma åt brottsvinsterna och när vi får 
tillräckligt mycket resurser så att vi tillsammans kan komma åt den här brottsligheten. 
När man använder samhällets alla goda krafter. Vi kommer att vinna till sist, de goda 
krafterna. Men det kommer att ta tid. Det har vi sagt hela tiden. Vi måste säga som är. 
Vi har för få [avbryter sig] inte satsat tillräckligt på de här frågorna.”  

10.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
Det är värt at notera at rikspolischefen inte nämner förhållanden i polisens sät at bedriva sin 

utredningsverksamhet som en möjlighet at förbätra uppklarningsprocenten (vilket anställda med 
erfarenhet av sådan verksamhet pekat på65) utan hävdar at lösningen på at öka 

uppklarningsprocenten är at bryta rekryteringen och komma åt brotsvinster. Deta är angelägna 

uppgi�er för polisen, men det är inte et svar på frågan om uppklarningsprocenten. Han glider däre�er 

omedelbart in på frågan om  

1. O�llräckliga resurser (”när vi får tillräckligt mycket resurser”) och  
2. Det ansvar som ligger på aktörer utanför polisen (”att vi tillsammans” och ”när man 

använder samhällets alla goda krafter”) 

I sista svaret påstår också rikspolischefen at polisen ”hela tiden” har sagt at det kommer at ta �d. 

Som om den fråga som intervjun kretsar kring är besvarad för längesedan. Avslutningsvis konstaterar 
han at polisen ”måste säga som är”, som om det påstående som följer (vi har för få […]) inte är en 
undanflykt utan en sanning som kan vara svår at utrycka. At rikspolischefen verkar hindra sig själv i 
meningen vi har för få […], kan ha at göra med at han under �den han utalar deta inser at frågan 

gällde de vikande resultaten i rela�on �ll det stora resurs�llskotet. Istället för at avsluta meningen 

ändrar han formulering och säger med oklar sy�ning ”Inte satsat tillräckligt på de här frågorna” vilket 
an�ngen kan sy�a på at samhället/poli�ken inte har satsat �llräckligt på polisen eller at polisen själv 

inte har satsat �llräckligt på brotsuppklarningen. Den sistnämnda betydelsen skulle i så fall bryta mot 
det budskap som di�lls har framförts.  

 

 

 

 

 

 
65 Se t.ex. SvD, 2022b. 
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11. Fråga 9 
11.1 Ny frågeställning och e�erföljande dialog 
E�er at frågorna som handlar om polisens verksamhet och resultat inte har fåt något rik�gt svar väljer 

programledaren at byta spår och komma in på den kri�k som riktats mot polisen vad gäller 

vänskapskorrup�on och �llsätande av tjänster. En ny fråga ställs med anledning av en just 

uppmärksammad privat rela�on mellan den �digare biträdande rikspolischefen och en anställd. Nedan 

redovisas denna och e�erföljande dialog (programledarens frågeställningar fets�lmarkeras i 

nedanstående dialog): 

”En del av den här kritiken som luftas nu den handlar nu också om polisledningen, den 
handlar om historien att Mats Löfving, tidigare Noa-chefen var inblandad i och 
underrättelsechefen Linda Staaf. Nu är det så att det finns en NY historia med Mats Löfving 
som det skrivs om i Polistidningen ikväll. En ny kärlekshistoria, en ny relation på hans 
arbetsplats. Vad handlar det om?” 
 
”Nu pågår det en mängd olika utredningar. Nästa vecka så kommer Gunnar Viksten att 
presentera sin utredning. Det pågår en åklagarledd förundersökning. Vi har [avbryter sig] Det 
här är oerhört [avbryts]” 
 
”Och vad handlar det där som det skrivs om i Polistidningen?” 
 
”Det kommer vi att kunna berätta om så småningom. Det handlar om en mängd olika saker 
som vi vill gå till botten med för det är oerhört viktigt för polisen och för polisens förtroende att 
allting går rätt till i Polismyndigheten och vi jobbar med alla olika frågor vi kommer gå igenom 
allt som är aktuellt för att se och kunna lämna ett svar, för jag tror att många vill veta vad det 
är som hänt i ledningen av svensk polis och det kommer vi att lämna.”  
 
”Det polistidningen skriver om är att han hade en relation med en facklig företrädare som 
också satt i den nationella skyddskommittén där han var ordförande. Stämmer det?”  
 
”Ja, det stämmer, men det har varit en rad olika påståenden hela tiden och nu utreds det av 
åklagare och en särskild utredare och jag tycker att det är viktigt att man går till botten och 
presenterar allt på en gång.”  
 
”Att en person som Mats Löfving, som då har varit inblandad i den första historien och nu då 
eventuellt en historia till. Ifrågasatt på flera sätt - att han kan ha haft den här ledande rollen 
för svensk polis. Vad säger det om er förmåga att rekrytera bra personer?”  
 
”Vi har en av de mest noggranna rekryteringsprocesserna som finns för den högsta ledningen 
i svensk polis - Det finns ingen som har en så noggrann [avbryter sig] Det finns alltid – olika 
individer kan göra olika saker i olika skeden av sitt liv. Jag vill inte föregå utredningen. Ni 
kommer att få ett svar på det här. Vi tar väldigt allvarligt på det här. Det är VIKTIGT för polisens 
förtroende att gå till botten med det. Det är också en styrka att vi kan prata om det och att vi 
kan utreda det och vi kan komma fram till ett svar så småningom och vi kommer att lämna ett 
svar de kommande [avbryts]” 
 
”Men är det inte väldigt problematiskt att det kan gå till på det här sättet?” 
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”Det är klart att det är problematiskt. Men jag tror att om man tittar på många olika 
arbetsplatser så finns det olika saker som händer i människors liv i olika tillfällen. Och då är det 
VIKTIGT att man går till botten med det. Och det gör vi nu i svensk polis.”  
 
”Men måste man inte en hög polischef ha ett väldigt gott omdöme för att kunna leda den 
här verksamheten som är väldigt viktig för hela landets säkerhet med tanke på det 
allvarliga läge som vi befinner oss i?” 
 
”Absolut. Och om det visar sig att så inte har varit fallet så kommer vi att vidta åtgärder. Vi är 
inte klara med utredningen ännu. Jag vill inte stå här och föregå den utredningen.  Men vi 
kommer gå till BOTTEN med det här. Det lovar jag.”  
 
”Du har själv sagt tidigare att du är trygg med hur du har hanterat det här. Är du lika trygg 
idag?” 
 
”Jag är trygg med det. Och sen så får utredarna tala om det är något som är fel eller inte, 
men jag är trygg med det.”  

11. 2 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens ytrande 
Rikspolischefen säger i en intervju i Ekots lördagsintervju i april 2023 at utredningen �llsates på grund 
av at den mediala uppmärksamheten var stor66, men i tv-intervjun i Aktuellt framställer rikspolischefen 
det som at polisen på eget ini�a�v – inte som en reak�on på mediabevakning och ytre press – har 
valt at ”gå till botten” med händelser som myndigheten i själva verket försökt dölja67. Polisledningen 
har på olika sät agerat för at historien inte skulle få någon uppmärksamhet och har däre�er på olika 
sät motverkat insyn68. Den utredare som rikspolischefen hänvisar �ll utredde dessutom inte det nya 
fall som programledaren tog upp. I det avseendet är svaret från rikspolischefen därför direkt 
missvisande, men går inte at ifrågasäta e�ersom utredningen vid �dpunkten för intervjun inte var 

redovisad. I svaren framstår det som at sy�et med at ”gå till botten” med frågorna är at ta reda på 

vad som hänt. I prak�ken förefaller den utredningen som presenteras en vecka senare sy�a �ll at fria 

rikspolischefen själv från misstanken at inte ha värnat om rätssäkra processer vid personalfrågor, �ll 

exempel frågor om jäv och sammanblandning mellan yrkesrela�oner och privata rela�oner. I 
utredningen fästes stor �llit vid informanter, �ll exempel rikspolischefen själv, som hade et intresse av 

at inte framställa sit eget agerande i nega�v dager. Underlag för at styrka eller ifrågasäta deras 

utsagor hade som regel utelämnats69.  

Vidare försäkrar rikspolischefen at polismyndigheten har en organisa�on höjd över alla misstankar. 
Han hävdar at: 

”Vi har en av de mest noggranna rekryteringsprocesserna som finns för den högsta 
ledningen. Det finns ingen som har en så noggrann […]”70  

 
66 Sveriges radio 2023a. 
67 Se agerandet när handlingar begärdes ut rörande Staaf/Löfving i Holgersson, 2021a, bilaga 2. Se även 
polis�dningen 2023b. 
68 Se t.ex. medias intresse av at intervjua rikspolischefen SVT, 2023e  
69 Kommer presenteras i en kommande rapport. 
70 Liknande påstående framfördes i Ekots lördagsintervju i april 2023 (Sveriges radio, 2023a). 
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Det finns paralleller �ll Donald Trumps retoriska knep (at tala om sina egna och sit kabinets/par�s 

bedri�er som oöverträffade)71. Påståendet är et av många exempel (fler finns i bilaga 2) på ytranden 

från rikspolischefen som kan ge et välunderbyggt intryck trots at det inte finns något underlag som 

styrker ytrandet. At påstå at ”ingen” har en så noggrann rekryteringsprocess utmanar dessutom den 
bild som fackliga organisa�oner ger. Många faktorer talar för at det inom den svenska polisen finns 

flera andra faktorer än de i regeringsformen fastslagna kriterierna såsom förtjänst och skicklighet som 
styr vid rekrytering − både �ll höga chefstjänster72, och andra chefstjänster inom Polismyndigheten:  

”Polismyndighetens förhållningssätt vid tillsättning av chefer i förlängningen 
utgör en fara för rättssäkerheten, för insynen för medborgarna och för en 
rekrytering som grundar sig i skicklighet och förtjänst”73.  

När det gäller den granskning som åberopas är det liksom vid utredningen om påskupploppen 
rikspolischefen som valt utredaren74. Det är problematiskt när det gäller att få en tillförlitlig 
genomlysning av områden där rikspolischefen själv är ytterst ansvarig.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
71 En forskare som granskade rapporten framförde, med tanke på vad som framkom om rikspolischefens sät at 
utrycka sig under intervjun i Aktuellt och under andra intervjuer, at det vore lämpligt at presentera en plansch 
från en valkampanj i USA med en bild på Richard Nixon med texten: ”Would you buy a used car from this man?”  
72 Se t.ex. Lag och avtal, 2020; Holgersson & Westman, 2021; Holgersson, sidan 11; Holgersson, 2021a, bilaga 2. 
73 Polisförbundets JO-anmälan 3132-2016.  
74 Holgersson, Bünzli & Shamhi, 2023. 
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12. Fråga 10 
12.1 Frågeställning 
Programledaren kopplar �llbaka �ll den övergripande frågan om polisen klarar sit uppdrag och hur 
rikspolischefen i det perspek�vet ser på sit eget ansvar. 

”Och om man då går till den mer övergripande bilden så hörde vi här Richard Jomshof, 
justitieutskottets ordförande, säga att det är dags att byta ut polisledningen och dig. Vad 
svarar du på det?” 

12.2 Rikspolischefens svar 

”Vi ägnar [avbryter sig] Jag och mina medarbetare. Vi är 35 000 i polisen. Vi ägnar dag och 
natt för att det ska vara tryggt och säkert i hela landet. Jag har FANTASTISKA medarbetare 
som jobbar med det. Jag är helt besjälad av det här uppdraget också. Jag har inte ens tid att 
fundera över det. VARJE DAG DYGNET RUNT jobbar vi för att det ska vara tryggt och säkert i 
Sverige. Det kommer jag att fortsätta med. ” 

12.3 Kommentarer �ll innehållet i rikspolischefens svar 
Rikspolischefen vet nu at intervjun håller på at avslutas och använder sig framförallt av fraser med 
en stark känslomässig laddning, som o�a används när polisen utsats för kri�k, nämligen at polisen: 

• arbetar ”dag och natt” 
• arbetar för at ”det ska vara tryggt och säkert i hela landet” 
• har medarbetare som är ”fantastiska” 

Med tanke på at polisens samhällsuppdrag är at finnas �llgänglig dygnet runt och polislagens första 
paragraf om polisverksamhetens ändamål anger at polisens verksamhet utgör ”ett led i samhällets 
verksamhet för att främja rättvisa och trygghet”, är de två första utsagorna bara et konstaterande av 

det som regleras i polislag och myndighetsdirek�v. Rikspolischefen förstärker dessa utsagor med 
omdömet at polisanställda är ”fantastiska”, och målar därmed upp en bild av en extraordinär 

kompetens och hängivenhet. Nästan som at valet at arbeta ”dag och natt” är et frivilligt åtagande 

och at omsorgen om alla invånares trygghet är et val (och inte et åliggande).  Genom at på frågan 

om hans egen förmåga at leda organisa�onen istället tala om samtliga 35 000 medarbetares 
förträfflighet framstår han som en försvarare av sina medarbetare och at ifrågasätandet av honom 

framförallt drabbar dem. Denna glidning när det gäller at svara på frågan om sin egen förmåga at leda 

verksamheten har gjort honom �ll en del av en hängiven skara polisanställda som är så besjälade av 

uppdraget at de inte ens hinner fundera över om det som görs är effek�vt. Ytrandet spelar på känslor.  

12.4 Avslut på intervjun 
Programledaren avslutar intervjun med at säga: 

”Tack så mycket Anders Thornberg för att du kom hit ikväll.”  

Rikspolischefen har ställt upp på en intervju och inställt sig i studion, men trots at programledaren är 
väl förberedd och ställer välgrundade och tydliga frågor får han istället för svar långa utläggningar om 
annat än det intervjun gäller. Medias uppgi� at granska makten blir komplicerad om makthavare inte 
vinnlägger sig om at svara på et sakligt och upprik�gt sät. Programledaren hade i sit tack �ll 
rikspolischefen kunnat lägga �ll at han beklagade at de frågor som ställts inte blivit besvarade. Det är 
inte dock brukligt at utala deta, e�ersom det vore oar�gt.  Denna obenägenhet at skapa dålig 
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stämning kan få den oavsiktliga konsekvensen at media i slutändan blir en del av den dramaturgi där 
de makthavare som ska granskas också bestämmer villkoren75.  

Journalister och polisanställda har utryckt at ”polisen gör sig själv en björntjänst”76 i sit sät at agera 
genom at dölja problem. I förlängningen ökar det risken för skandaler, där media tenderar at 
fokuserar på det kittlande och uppseendeväckande, och att det ger ett sämre underlag för 
förbättringar än om redovisningen av brister hade kommit från polisen själv. En ökad öppenhet hos 
Polismyndigheten, där �ll exempel rikspolischefen upprik�gt kunde redovisa inte bara framgångar 
utan även misslyckanden och vidta åtgärder för at komma �llräta med dessa skulle minska behovet 
av kri�ska granskningar i form av skandalreportage. Skandalen Löfving/Staaf är et exempel på deta. 
Upprinnelsen �ll medias granskning var en kri�k av hur Polismyndigheten undanhåller allmänna 
handlingar när innehållet i dessa kan blotlägga tveksamma förfaranden77. En av fallbeskrivningarna 
handlade om �llsätningen av underrätelsechefen. När medias granskning visade at det fanns en 
privat rela�on rullades fler och fler detaljer upp, som sammantaget ledde �ll en utvidgad bevakning av 
de medialt gångbara aspekterna. I den processen avslöjades också uppgi�er av privat natur, vilket inte 
hade behövts för at diskutera de principiellt vik�ga frågorna om en utbredd vänskapskorrup�on och 
at Polismyndigheten inte följer offentlighetsprincipen när det gäller utlämnande av allmänna 
handlingar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
75 Gäller framförallt mediaredak�oner (o�ast lokala) som i hög grad är i behov av en god rela�on �ll polisen för 
at få informa�on (se Holgersson & Grahn, 2021). 
76 Holgersson & Grahn, 2021, sidan 34. 
77 Holgersson, 2021a. 
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13. Avslutande resonemang 
Med tanke på Polismyndighetens roll i samhället är det vik�gt at denna organisa�on är transparent 
och at den högst ansvarige för myndigheten medverkar i ansvarsutkrävande intervjuer. På polisens 
webbplats står at ”Polismyndigheten är en enrådsmyndighet, och leds av en chef som inför regeringen 
ensam bär ansvaret för myndighetens verksamhet”78. I förlängningen innebär ansvaret inför regeringen 
även et ansvar inför landets medborgare, vilka ska ha rät �ll en insyn som endast begränsas av legi�ma 
skäl, såsom sekretess och yrkeshemligheter. Polismyndighetens kommunika�on borde därmed sy�a �ll 
at främja en sådan insyn. Istället har det övergripande målet för Polismyndighetens kommunika�on 
sedan �llskapandet av myndigheten varit at ”stärka anseendet och förtroendet” för polisen79. Men et 
högt förtroende som bygger på en �llrätalagd bild innebär inte at polisen lyckas med det vik�gaste – 
at uppräthålla ordning och bekämpa brot80. När avståndet mellan den externa bilden och 
verkligheten blir för stort uppstår et behov av mörkläggning. Det kan förklara rikspolischefens 
begränsade intresse av at ställa upp på intervjuer under perioder när Polismyndigheten och hans eget 
agerande ifrågasats81. I april 2023 riktade exempelvis ansvarig utgivare på SVT kri�k mot at 
rikspolischefen under två månader inte velat ställa upp på intervjuer: ”SVT Nyheter har närmast 
dagligen sökt rikspolischef Anders Thornberg för en intervju men fått nej gång på gång”82. SVT 
framförde at de:  

”ser ett mönster där polisledningen allt oftare gör sig otillgänglig för media och avböjer 
intervjuer i för allmänheten viktiga frågor, särskilt när frågeställningarna är obekväma 
för polisledningen”83 

Pressansvarig för rikspolischefen har återkommande gånger avfärdat denna typ av kri�k. I maj 2022 
publicerade han exempelvis följande: 

”Att med jämna mellanrum anklagas för att försvåra för insyn, att skönmåla och att vara 
ett hinder för journalister och till och med vare ett hot mot demokratin det får vi leva 
med även om det i mina ögon är rent nonsens. Det blir inte mer sant för att det upprepas 
gång på gång”84 

Som et bevis på polisens öppenhet ly�e han fram at öppna pressmöten med rikspolischefen just hade 
ini�erats. SVT noterade i april 2023 at denna drive med återkommande pressmöten upphörde strax 
innan Expressens avslöjanden om oegentligheter inom den högsta polisledningen och at de däre�er 
inte hade återupptagits85.  

Rikspolischefens sät at göra sig o�llgänglig för intervjuer under perioder när polisen är föremål för 

kri�k gör at det �llfällen när han låter sig intervjuas kan få uppseendeväckande rubriker i s�l med: 

”Rikspolischefen bryter tystnaden”. Så var exempelvis fallet i december 202286 och under mars87 och 
april 202388.  En sådan rubrik lockar läsare men behöver i prak�ken inte innebära så mycket. När 

rikspolischefen exempelvis ”bröt tystnaden” i april 2023 konstaterades at ”Anders Thornberg har 
tidigare inte velat kommentera kritiken”, men at han nu i en intervju svarade at Polismyndigheten har 

 
78 Polismyndighet, 2023e. 
79 Polismyndigheten 2015a; 2019b. 
80 Holgersson & Westman, 2021. 
81 Som bland annat var fallet i mars/april 2023 (se kri�ken från Brå, 2023e; RRV, 2023a; 2023b).  
82 SVT, 2023e. 
83 SVT, 2023e. 
84 Gyllander, 2022. 
85 2 maj 2023 återupptogs denna typ av pressträffar (se bilaga 2). 
86 TV4, 2022b.  
87 Omni, 2023.  
88 A�onbladet, 2023j. 

https://www.tv4.se/artikel/4exy2pxLv8FXQZwpyx3rn8C/thornberg-bryter-tystnaden-trygg-med-hur-jag-har-hanterat-det-haer
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agerat på det sät som de kunde och borde göra. Han utvecklade inte svaret och ville inte svara på 

frågor om sit eget agerande89. Det förekommer at Polismyndigheten arrangerar presskonferenser 
med rikspolischefen som i prak�ken �ll stora delar bygger på redan kända fakta − trots at de genom 

sin inramning kan ge et annat intryck. Et exempel på deta var presskonferensen den 2 maj 2023 som 

bland annat berörde polisens tystnadskultur. Genom at bjuda in �ll en presskonferens kan 

Polismyndigheten på et helt annat sät själv styra upplägget än genom at delta i en studiointervju eller 

annan intervju som har ini�erats av en redak�on. På vilket sät deta skedde den 2 maj beskrivs i slutet 
av bilaga 2. 

Vid intervjun i SVT Aktuellt den 15 februari och i många andra situa�oner skulle man av en 

myndighetschef för en rätsvårdande myndigheten kunna förvänta sig at argument bygger på fakta. 

Polismyndigheten har et högt förtroende och rikspolischefen är den högsta chefen för denna 

myndighet. Han uppträder i uniform som utstrålar auktoritet och utrycker sig kra�fullt och med stor 

övertygelse. Det kan göra at det känns främmande at ifrågasäta argument och at informa�onen ger 
et välunderbyggt intryck. Rikspolischef Anders Thornbergs agerande i Aktuellt i februari 2023 följer et 

återkommande mönster vid kri�ska granskningar (se bilaga 2). Han svarar regelmässigt inte på 

kärnfrågan vid intervjuer då polisen kri�seras, utan agerar på et undanglidande sät. Likaså är det 

vanligt at hans påståenden spelar på känslor, utmålar polisen som offer, är missvisande och ibland �ll 

och med direkt felak�ga90. 

Sammanfattningsvis visar denna fallstudie hur chefen för Sveriges största myndighet undviker att ge 
sakliga och underbyggda svar på fundamentala frågor. Ytterst hänger rikspolischefens sätt att agera 
samman med bristerna i polisverksamheten där oviljan att medge brister inte bara försvårar lärande 
och utveckling. Den högsta ledningens undanhållande av fakta tjänar även som modell för den starka 
norm, även kallad tystnadskultur, som handlar om att visa upp en tillrättalagd fasad och tiga om de 
interna problem som präglar organisationen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
89 A�onbladet, 2023i. 
90 Se även exempelvis Holgersson & Grahn, 2021; se också bilaga 2 i innevarande rapport. 
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Bilaga 1. Polismyndighetens mediala kommunika�on i samband med 

”särskild händelse” i Stockholm 
Tabellen nedan beskriver, med den så kallade ”särskilda händelse” i region Stockholm som flitigt 

åberopas i intervjun som utgångspunkt,  på et schema�skt sät hur polismyndigheten växlar mellan 

medial frånvaro och närvaro på så sät at man gör sig o�llgänglig när det finns önskemål om svar på 
frågor som kan innehålla kri�k medan man gör utspel och ger presskonferenser när man vill visa upp 
ak�viteter som kan tolkas som at Polismyndigheten är handlingskra�ig och effek�v. Inspel från 
rikspolischefen presenteras i denna händelsekedja. 
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Som framgår i ovanstående tabell lyckades inte polisen nå det ini�ala målet med den ini�erade 

”särskilda händelsen” i Stockholm. Med tanke på u�allet av den ”särskilda händelsen” i Stockholm och 

at polisen under lång �d valt at leda verksamheten genom denna ledningsform var 
Riksrevisionsverkets kri�k mot polisens sät at leda genom så kallade ”särskilda händelser” 

problema�skt. Riksrevisionsverket påtalade at et sådant arbetssät vid grova brot som pågår under 

längre �d än några dagar gör mer skada en nyta91. Själv ville inte rikspolischefen kommentera 
kri�ken92, men Polismyndigheten gick ut med et pressmeddelande där man försvarade �llämpningen 

av särskilda händelser vid särskilda brot93. Deta budskap förstärktes av utalanden från bland annat 
en polischef med et ansvar för särskilda insatser i Stockholm som ifrågasate Riksrevisionsverkets 

slutsatser94. Hans utalande blev inte föremål för kri�sk granskning och ledde �ll at en ledarskribent 

fäste �lltro �ll argumenten och drog slutsatsen at det spelar roll vilka glasögon man har på sig när man 

synar verksamheten95. At et sådant budskap tas upp i media är fördelak�gt för polisens möjlighet at 

avfärda kri�k. För med polisens glasögon kommer uppmärksammade problemen i huvudsak inte at 

belasta Polismyndigheten.   

I Ekots lördagsintervju i april 202396 (se bilaga 2) fick rikspolischefen ånyo frågor rörande 

Riksrevisionens kri�k om polisens �llämpande av särskilda händelser. Kri�ken avfärdades av 
rikspolischefen med hänvisning �ll at polisen nu arbetar med en annan metod vid särskilda händelser 

som innebär at utredare och åklagare inte arbetar med et mål i taget som man gjorde �digare. Vid 

kri�k är det vanligt at det sker hänvisning at polisen ini�erat et annat arbetssät som innebär at 

kri�ken inte längre är relevant97. Kri�ken från Riksrevisionsverket fokuserade på de nega�va 

konsekvenserna för lokalpolisområdenas brotsförebyggande verksamhet när personal kommenderas 

at arbeta på andra orter. Det nya arbetssät som rikspolischefen hänvisade �ll när han fick frågan om 

Riksrevisionens kri�k hade ingen koppling �ll deta, men det kunde vara lät at uppfata det så. Många 
gånger när Polismyndigheten i samband med kri�k hänvisar �ll en ny metod visar en närmare 
granskning at den svårligen kan ses som något revolu�onerande98, men rikspolischefen får i stort set 

aldrig frågan varför arbetssät som kan uppfatas som självklara inte har �llämpats �digare99. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
91 Låg i linje med vad forsknings visat (se t.ex. Holgersson, 2020). 
92 SVT, 2023g. 
93 Polismyndigheten, 2023d.  
94 SvD, 2023e. 
95 SvD, 2023d.  
96 Sveriges radio, 2023. 
97 Holgersson & Westman, 2021. Rikspolischefen använder exempelvis flera sådana hänvisningar i Ekots 
lördagsintervju i april 2023 (Sveriges radio, 2023) som presenteras i bilaga 2. 
98 Se Holgersson & Westman, 2021. 
99 Se Holgersson & Grahn, 2021. 
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Bilaga 2. Et återkommande �llvägagångssät 
Nedan följer et axplock av exempel på beteenden vid intervjuer där rikspolischefen har uppvisat 
liknande �llvägagångssät som under intervjun i Aktuellt den 15 februari 2023. För at hålla ned 

omfånget på denna rapport görs bara kor�atade utdrag och beskrivningar av respek�ve exempel. Det 
sista exemplet är längre än de andra med tanke på at Polismyndigheten i sin externa kommunika�on 

framhåller at de öppna pressmötena med rikspolischefen är et bevis på polisens öppenhet.       

A. Ekots lördagsintervju i oktober år 2018: ”När är poliskrisen över?”  
I Ekots lördagsintervju i oktober 2018 med rubriken ”När är poliskrisen över?”100 fick Anders Thornberg, 

som då hade varit rikspolischef i åta månader, frågor på temat at polisens omorganisa�on for�arande 

inte resulterat i at myndigheten fåt rätsida på många av sina problem. Hans uppfatning var at polisen 

i allt väsentligt var ”väl fungerande” och hävdade bland annat at utredningsverksamheten inte var ”så 
dåligt som den sägs” utan ”går ganska bra”. Han menade också at polisens uppdrag gällande ordning 

och säkerhet, som at hantera demonstra�oner, fungerade rela�vt väl. Många av hans ytranden i 

lördagsintervjun motsades dock av de slutsatser som bland annat Polismyndighetens internrevision 
drog101. Som förklaring �ll de dåliga resultaten nämnde han bland annat at: ” – En vanlig 
ingripandeverksamhet ute på stan ägnar ungefär halva sin tid åt att ta hand om fulla personer och 
personer med psykisk ohälsa som mår väldigt, väldigt dåligt.”102. Vid kontroll visade det sig at 

rikspolischefen saknade underlag för deta ytrande103 och påståendet var långt ifrån et verkligt 

förhållande104. Trots at Polismyndigheten vid senare granskningar svarade at det inte fanns något 

underlag för påståendet och at det inte alls stämde med et verkligt förhållande har rikspolischefen 

genom åren upprepat samma budskap vid olika intervjuer105.   

B. Den na�onella opera�onen Rimfrost, år 2019-2020 
I samband med at den na�onella opera�onen Rimfrost skulle startas upp år 2019 påstod 
rikspolischefen på en pressträff at: ”Det kommer bli otroligt jobbigt att vara kriminell i Sverige.”106 
Redan en vecka e�er beskedet om at opera�on Rimfrost hade startats var bilden som 

kommunicerades at insatsen rönte framgångar. När Rimfrost pågåt i en månad skickade 

Polismyndigheten ut et pressmeddelande med en mycket posi�v bild av opera�onen och arrangerade 

också en presskonferens där olika former av produk�onssta�s�k presenterades. Polismyndigheten 

valde dock at utesluta informa�on som möjliggjorde en värdering av sta�s�ken. Vid en genomgång av 
sta�s�k som begärdes ut från Polismyndigheten framgick at den ini�ala effekten av opera�onen hade 

presenterats på et missvisande sät. En jämförelse med �digare år visade at opera�onen knappt hade 

gjort något avtryck i sta�s�ken107. När skjutningar och mord fortsate under 2020 började det 

uppmärksammas i media at den hyllade opera�onen Rimfrost inte var så framgångsrik som det 

förespeglades108. Det konstaterades at ”de fem månaderna före Operation Rimfrost sköts 12 personer 
till döds – under operationens fem månader miste 25 personer sina liv.”109 Kri�ken mot opera�on 

Rimfrost fick stor spridning i media, men rikspolischefen avfärdade kri�ken och menade at insatsen 

 
100 Sveriges radio, 2018. 
101 Se t.ex. Polismyndigheten, 2020b; 2021.  
102 Sveriges radio, 2018.  
103 Framgick när underlag e�erfrågades.  
104 Jämför med �dsstudier genomförda i ingripandeverksamheten (Holgersson & Knutsson, 2012b). 
105 Till exempel Dagens samhälle, 2019; Sverige radio, 2023b 
106 A�onbladet, 2019 
107 Holgersson, 2020. 
108 SvD, 2020.  
109 SVT, 2020. 

https://www.svd.se/a/OpdrmO/operation-rimfrost-nar-inte-mal-blivit-fler-skjutningar
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varit lyckad110. Den utalade målsätningen hade varit at opera�on Rimfrost skulle avslutas när den 

nega�va trenden med skjutningar hade bru�ts, men opera�onen avslutades innan deta skedde. 

Rikspolischefen försökte få opera�onen at framstå som framgångsrik, men varför avbröts i sådana fall 

ak�viteten långt innan målet var nåt? Skälet var at den interna och externa kri�ken mot opera�onen 

växte och at den inte längre kunde användas för at måla upp en posi�v bild av Polismyndighetens 

arbete mot skjutningar och sprängningar111. 

C. SVT Agenda mars år 2021 
I SVT Agenda i mars 2021112 berömde rikspolischefen Polismyndighetens sät at ge personalen 
förutsätningar at agera i våldssitua�oner, men Polismyndigheten levde for�arande113 inte upp �ll den 

beslutade absoluta mininivån för årlig utbildning i polisiär konflikthantering (Polkon) som 
Polismyndigheten hade utryckt vara nödvändig ”för polisers arbetsmiljö, medborgarnas rättssäkerhet 
och Polismyndighetens trovärdighet”114. Många poliser fick överhuvudtaget inte någon årlig utbildning 

i polisiär konflikthantering och för de som fåt utbildning har det årliga antal �mmar inte nåt upp i det 

föreskrivna minimiantalet115. Likaså var det stora skillnader i kompetens och utrustning mellan olika 

regioner vad gäller den särskilda polistak�ken (SPT). Deta blev tydligt i samband med påskupploppen 
e�erföljande år116.  

Rikspolischefens ytrande i SVT Agenda rörande polisers goda förutsätningar at agera vid våldsamma 
situa�oner var en av flera utsagor som i liten grad stämde överens med verkliga förhållande. Et annat 

var hans utalande om et allvarligt våldsbrot i Vetlanda. Deta hade använts för at skapa en posi�v 

bild av polisorganisa�onens förmåga at hantera pågående dödligt våld117. I media hade det emeller�d 

börjat riktas kri�k mot at det tagit lång �d innan polisen hade avbru�t gärningsmannens agerande. 

Rikspolischefen medgav i SVT at polisen kunde ha varit snabbare på plats om de befunnit sig närmare, 

men påstod at polisbristen gör at det saknas poliser118. Återigen använde han en hänvisning �ll 

behovet av mer resurser som förklaring. Men vid �dpunkten för våldsdådet fanns poliser på 

polissta�onen i Vetlanda. Den ligger bara en minuts bilväg från en av platserna där atacken skedde. 

Men dessa poliser ryckte inte ut. Istället var det poliser från Eksjö som åkte �ll Vetlanda. 

Framkörnings�den var 16 minuter. Dessa förhållanden framkom i media två dagar e�er rikspolischefens 

ytrande i Agenda, där det från polisens sida fanns en ovilja at svara på frågor som kunde bringa mer 

klarhet i de frågetecken som uppstod med anledning av dessa nya uppgi�er119.  

D. Påskkravallerna år 2022 
E�er kravallerna påsken 2022 parerade rikspolischefen kri�k mot Polismyndigheten genom at lägga 

fokus på andra aktörers ansvar. De förhållanden som kunde belasta Polismyndigheten förklarade han 
med at det berodde på bristande resurser: “[...] Vi är för få. Vi håller på att växa, men vi har inte vuxit 
i takt med problemen i samhället. Vi har systematiskt informerat regering och riksdag att vi måste ta 
oss an dessa gäng.”120. Upploppen fick stor uppmärksamhet och det var valår.  At rikspolischefen 
lastade andra och yterst de ansvariga inom poli�ken uppskatades sannolikt inte och två dagar senare 

 
110 Till exempel Sveriges Radio, 2020; SvD, 2019; se vidare Holgersson, 2020. 
111 Holgersson, 2020. 
112 SVT, 2022a.  
113 Holgersson & Westman, 2021, bilaga 1. 
114 Polismyndigheten, 2015b, sidan 3. 
115 Holgersson & Westman, 2021, bilaga 1. 
116 Holgersson, 2019a; Holgersson, Bünzli & Shamhi, 2023 
117 TV4 (2021a)  
118 SVT (2021a)  
119 DN, 2021.  
120 A�onbladet, 2022b.  
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medgav han at det ”är ett misslyckande”, men hänvisade �ll at det inte fanns underrätelse inom 

Polismyndigheten som indikerade vad som skulle kunna inträffa121.  Rik�gheten i deta utalande 

ifrågasates när media fick �llgång �ll rapporter som underrätelsetjänsten hade upprätat innan 

upploppen122. Rikspolischefen skapade också genom olika ytranden i media en föreställning om at 

upploppen berodde på polisens framgångsrika arbete mot bland annat narko�ka och at det var 
gängkriminella som låg bakom oroligheterna123. Trots kri�ken mot denna beskrivning några veckor e�er 

upploppen stod for�arande rikspolischefen fast vid sit ytrande124. Et år senare blev det tydligt at 

hans utalande uppfatning inte stämde:  

”Granskningen ger inget stöd till de uttalanden som gjordes […] ytterst få – bara 7 av 
125 – går att knyta till kriminella gäng. […] Majoriteten är tidigare ostraffade. […] varken 
fråga om några nätverk, grovt kriminella eller tillresta våldsverkare som har orkestrerat 
kravallerna”125.  

E. Ekots lördagsintervju april 2023 
I Ekots lördagsintervju i april 2023126 återkom många av de argument och påståenden som 
rikspolischefen framförde i SVT Aktuellts studiointervju i februari 2023. Lördagsintervjun handlade �ll 

stora delar om hans egen och myndighetens hantering av Löfving/Staaf-ärendet. Under intervjun 

hänvisade rikspolischefen �ll SOM-ins�tutets rapport som hade publicerats strax innan intervjun. Den 

visade at polisen hade högst förtroende av alla offentliga ins�tu�oner i Sverige. Så som rikspolischefen 

utryckte sig var det lät at få intrycket at mätningen avsåg förtroendet e�er Polismyndighetens 

hantering av Löfving/Staaf-ärendet: ”vi hade en SOM-undersökning som gjordes nu för 2022”. Men 

mätningen visade förtroende för polisen innan affären fick genomslag i media127.  

 

Diagram 5. Kumulativt inflöde av enkäter i den nationella SOM-undersökningen 2005–2022 (kumulativ 
procent av bruttourvalet)128 

 
121 Expressen, 2022.  
122 TV4, 2022a; SvD, 2022a. 
123 SvD, 2022a; SVT, 2022b. 
124 SvD, 2022c. 
125 Acta Publica, 2023, sidan 2. Se även Holgersson, Bünzli & Shamhi (2023) om polisens ansvar vad gäller 
kravallerna. 
126 Sveriges radio, 2023a. 
127 Vid kontakt med SOM-ins�tutet (mejl 4 maj 2023) förmedlades at en försvinnande liten del av svaren inkom 
e�er at skandalen briserade i media och hänvisning skedde �ll metodrapporten (se bland annat diagram 5).  
128 SOM-ins�tutet, 2023a, figur 3, sidan 12. Det var först drygt 90 dagar e�er at undersökningen påbörjades som 
affären fick stort genomslag i media.  
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SOM-ins�tutet har dessutom betonat at siffrorna bör tolkas med försik�ghet.: ”Just gällande polisen 
har vi försökt vara väldigt tydliga med att trots att de når en rekordnivå vad gäller förtroende i vår 
senaste undersökning så har det hänt väldigt mycket kring myndigheten efter det att fältperioden tagit 
slut.”129 Rikspolischefen vi�ade dessutom i intervjun bort kri�ken at de långa svars�derna på 114 14 

hänger samman med et 30 procentmål avseende andelen civilanställda – trots at både 

Riksrevisionsverket130 och Brotsförebyggande rådet131 funnit deta och at det också framgick av olika 

handlingar132. Han avfärdade även kri�ken från Riksrevisionsverket133 mot polisens ledningsform 
”särskilda händelser”.  

Rikspolischefen sade också när det gäller skjutvapenvåldet och sprängdåden at det är 30 000 individer 
”som är bundna till det här”134. Två år �digare hade Polismyndigheten påståt at antal gängkriminella 

var drygt 8000135. Det är oklart vad rikspolischefen menar med ”bundna till det här”. Vad siffran 30 000 
bygger på för underlag är också oklart136. Rikspolischefen kan knappast mena at det i huvudsak är 
andra än gängkriminella som är inblandade i skjutvapenvåldet utan at antal gängkriminella ökat med 

22 000 personer på två år, det vill säga i stort set fyrdubblats.  

I intervjun uppgav han vidare at han inte tycker om at dela upp de anställda och prata om poliser och 
civilanställda e�ersom alla är lika vik�ga. Men när han påstod at det finns 30 000 individer som är 
bundna �ll sprängningar och skjutvapenvåldet sade han at det är drygt 22 000 poliser som ska klara av 
dessa och inkluderade inte de civilanställda inom polisen i denna jämförelse137.  

I Ekots lördagsintervju, liksom i många andra sammanhang,  framförde rikspolischefen at polisen är en 

”lärande organisation”. Han utryckte sam�digt at myndigheten inte agerat på et felak�gt sät och at 

det inte finns några andra sät at agera på. En konsekvens av deta sät at hävda at varken han själv 

eller Polismyndigheten har agerat fel blir at det inte heller finns något behov av at dra några lärdomar. 

Rikspolischefens utsagor under intervjun väckte frustra�on bland polisanställda – särskilt vad gällde 
innehållet i hans svar om tystnadskultur inom polisen när han hävdade at ”det är viktigt att säga som 
det är". De medarbetare som reagerade hänvisade till ett starkt missnöje med den rådande kulturen 
inom Polismyndigheten där tystnads- och repressaliekulturen uppfattas som ett allvarligt 
problem138.  

 

 

 

 
129 Mejl 4 maj 2023. 
130 RRV, 2023a. 
131 Brå, 2023a. 
132 Knutsson & Holgersson, 2023. 
133 RRV, 2023b. 
134 Till at börja med säger han ”upp �ll 30 000”, men sedan används siffran 30 000 genom intervjun, t.ex. ”när 
vi har 30 000 individer som skjuter och spränger”. 
135 SVT, 2022c.  
136 Det är ingen felsägning e�ersom denna siffra nämnts vid andra �llfällen, �ll exempel under presskonferensen 
2 maj 2023 (se nedan) och under hans tal på SPNF-konferens (SPNF – Svenska narko�kapolisföreningen) i april 
2023. 
137 Liknande uppdelning gjorde han även exempelvis på presskonferensen den 2 maj 2023. 
138 Sverige radio, 2023b. 

https://www.svt.se/nyheter/inrikes/nastan-15-procent-av-de-gangkriminella-ar-under-18-ar
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F. Polisen kallar �ll presskonferens maj 2023 
Till skillnad från en intervju i en tv-studio har Polismyndigheten stor möjlighet at kontrollera 

intervjusitua�onen när man själv anordnar en presskonferens.  Den presskonferens som polisen kallade 

�ll den 2 maj 2023 och som påannonserades och direktsändes i media, inleddes med at rikspolischefen 

�llsammans med biträdande Noa-chefen och HR-chefen139 under 22 minuter höll förberedda 
anföranden där var och en följde sina respek�ve talmanus. Talepunkterna kändes igen sedan �digare 

där exempelvis behovet at nå upp �ll et EU-genomsnit beträffande antal poliser nämndes. 

Rikspolischefen påstod, liksom i Ekots lördagsintervju et par veckor �digare, at det finns 30 000 
personer kopplade �ll skjutvapenvåldet i Sverige. Han kompleterade denna informa�on med uppgi�en 

at antalet gängkriminella växer med tre personer per dag. Deta påstående innebär at antalet 

gängkriminella har ökat med cirka 1000 personer per år om det inte är så at rikspolischefen menar at 

rekryteringen �ll kriminella gäng nyligen har minskat kra�igt, �ll mindre än en �ondel av 

rekryteringstakten jämfört med de senaste två åren, eller at de som är ”bundna till” skjutningar o�a 

inte utgörs av personer från kriminella gäng. Annars är det svårt at matema�skt hänga med i 
resonemangen med tanke på at det två år �digare, enligt Polismyndigheten, fanns drygt 8000 

gängkriminella140.  

Rikspolischefen sade inledningsvis at det är et ”synnerligt allvarligt läge” och senare i presskonferens 
at: ”Den här omfattningen på mord har vi aldrig sett tidigare”. Som framgår �digare i rapporten har 

det dödliga våldet per 100 000 invånare varit betydligt högre �digare (se diagram 2). Som vanligt141 
innehöll presskonferensen olika former av produk�onssta�s�k där kvaliteten på uppgi�erna och 
relevansen av sta�s�ken var oklar. Vad var skillnaden mot �digare år? Var det bara rik�ga skjutvapen 
som räknades in i sta�s�ken och inte atrapper? Var alla vapen tagna från gängmiljöer? Nyss nämnda 
produk�onssta�s�k – bland annat beslag av 66 sprängkapslar och 79 kg dynamit i Stockholm angavs 
som de ”effekter” polisens arbete fåt. Det är en annorlunda defini�on av effekter142. Under en annan 
del av presskonferensen framfördes at antalet dödsskjutningar i Sverige gåt ned under 2023 jämfört 
med �digare år, men det nämndes inte at antal sprängningar gåt upp143.  

Rikspolischefen utlovade också at presskonferensen skulle innehålla en redogörelse för en 
undersökning144 om omfatningen på tystnadskulturen inom myndigheten145. Rapportens slutsats var 
at det inom Polismyndigheten: 
 

”finns en stor utvecklingspotential i att utveckla kommunikationsklimatet och få det mer 
öppet. Ett öppet kommunikationsklimat är en grundförutsättning för en framgångsrik och 
lärande organisation.”146  

 

 
139 Med tanke på presskonferensens innehåll kan det var intressant at veta at de två befatningshavarna vid 
rikspolischefens sida är personer som utgör exempel på det kri�serade fenomenet at annat än förtjänst och 
skicklighet utmärker rekryteringsprocesserna inom Polismyndigheten. Deta kommer beskrivas i en kommande 
rapport där också et flertal andra fall kommer at presenteras.  
140 Se bl.a. SVT, 2022c. 
141 Se �ll exempel Holgersson & Westman, 2021. 
142 Effekter handlar om hur polisens arbete exempelvis påverkar antalet skjutningar eller uppklarningsprocenten. 
De uppgi�er som redovisas och kallas för ”effekter” kan i bästa fall vara medel för at nå effekter.  
143 Polismyndigheten, 2023b. 
144 ComVal Research, 2022. 
145 Det går inte at utesluta at det är ännu fler med tanke på at det kan finnas en rädsla at ange at det råder 
en tystnadskultur när Polismyndigheten ansvarar för undersökningen och insamling av data. 
146 ComVal Research, 2022, sidan 50. 
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Det framgick av undersökningen at 75 procent av respondenterna inte instämde helt eller delvis �ll 
påståendet at ”Högsta ledningen är mottaglig för kritiska synpunkter”. Fem procent av de anställda 
instämde helt. 42 procent av respondenterna upplevde at ledningen ”inte lyssnar på medarbetarna 
när viktiga beslut ska fattas”. 54 procent av respondenterna instämde helt (19%) eller delvis147 (26%) 
at: ”I vår organisation är medarbetarna inte rädda för att uttrycka sin åsikt under möten med chefer 
och ledningen”.  Det vill säga 46 procent av respondenterna hade en annan uppfatning (drygt 16 000 
anställda om resultaten är representa�vt)148. Rikspolischefen tonade ned resultaten av 
undersökningen genom at utrycka at det på ”sina håll”149 finns en tystnadskultur inom 
Polismyndigheten. Han gav däre�er ordet �ll HR-chefen som utlovades redogöra för de åtgärder som 
polisen vidtar för at komma �llräta med tystnadskulturen. Han räknade upp följande åtgärder: 
 

• En ”uppdragskompass” som enligt HR-chefen anger vad som ”förväntas av alla, till exempel att 
vi ska behandla alla lika 

• En metod som kallas ”Reflektion i vardagen” 
• En e-utbildning i e�k och arbetsmiljö  
• En visselblåsarfunk�on 

Samtliga dessa så kallade ”åtgärder” är sedan länge införda och deras påverkan på det problem som 
den interna repressalie- och tystnadskulturen utgör är begränsad150.   

Den åtgärd som införts senast, visselblåsarfunk�onen, hade redan �digare beskrivits av rikspolischefen 

på et sät som gav sken av at införandet var et ini�a�v taget av Polismyndigheten. Det är dock et 

lagkrav som innebär at alla offentliga organisa�oner med mer än 50 anställda var skyldiga at inräta 

en sådan intern rapporteringskanal senast den 17 juli 2022,151 vilket också var den dag funk�onen 

infördes vid Polismyndigheten.152 

HR-chefen betonar i sit anförande at även om många medarbetare talar om en intern tystnadskultur 

så har polisen et högt externt förtroende, vilket visas i SOM-ins�tutets senaste undersökning. HR-
chefen pratar om at ”mätningarna visar att vi som myndighet presterar högt i de här aspekterna [...] 
och det är vi såklart väldigt glada för.” Genom at polisens förtroende omnämns som en ”prestation” 
etableras et samband mellan något som polisen har gjort och förtroendet. I själva verket är et 

förtroende för polisen et resultat av en mängd olika faktorer, varav en del har mycket lite med polisens 

presta�oner at göra, �ll exempel bilden av polisen i populärkulturen, polisen som symbol för trygghet 

i en otrygg värld och bilden av poliser som beskyddare och hjältar153. 

 
147 At notera är at det i frågeställningen inte står kri�ska åsikter, utan bara åsikter. Det betyder at det kan 
inbegripa respondenter som uppfatar at det inte går at föra fram kri�k, men väl andra typer av åsikter.  
148 At notera är at frågeställningen innefatar både sin närmsta chef samt chefer högre upp i hierarkin. Det är 
betydligt vanligare at respondenter anger at den närmsta chefen är motaglig för kri�ska åsikter (ungefär 25% 
håller inte med om at så är fallet). Det blir därmed missvisande när ledningen uppger at mellan 1/4 �ll 1/3 
upplever at det råder en tystnadskultur inom Polismyndigheten med tanke på at det ena värdet bara inkluderar 
den närmsta chefen och at ordet tystnadskultur inte finns i de frågeställningar som respondenterna svarat på i 
undersökningen (se vidare i denna text). Det hade också varit mer korrekt at ange drygt 1/3 e�ersom värdet var 
36 procent.  
149 Det blir missvisande at ange på ”sina håll” även med tanke på at resultatet ”skiljer sig något åt mellan 
regioner och avdelningar - från 21 till 41 procent.” (se ComVal Research, 2022, sidan 21) 
150 De riktar exempelvis inte in sig på de faktorer som främst har angets påverka tystnadskulturen, såsom at 
motverka at de som för fram kri�k uppfatas missgynnas vid rekrytering (se Holgersson, 2019b) 
151 Lag (2021:890) om skydd för personer som rapporterar om missförhållanden. Se även Arbetsgivarverket, 2023.  
152 Polismyndigheten, 2023f.  
153 Se t.ex. Palm & Skogersson, 2008.  
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Rikspolischefen och HR-chefen hänvisade båda �ll undersökningen om den interna 

kommunika�onen154 när den rådande tystnadskulturen berördes under presskonferensen. 
Undersökningen var et år gammal och omfatade bara delar av det som ingår i begreppet 

tystnadskultur. Det är exempelvis vanligt at tystnadskulturen sammanknippas med en rädsla hos 

polisanställda at utrycka kri�k externt155. Det fanns överhuvudtaget inga frågor som berörde deta i 

undersökningen.  

E�er 22 minuters monolog från Polismyndighetens representanter släpptes media in at ställa frågor i 
plenum. Det var en handfull journalister som hann ställa frågor innan rikspolischefens pressansvarige 
e�er knappt 14 minuter avbröt frågestunden: ”Tack för det. Vi stannar här med frågor” 

 

Bild 4. Polismyndigheten styrde via pressansvarig upplägget på presskonferensen den 2 maj 2023156  

Ingen av journalisternas frågor besvarades med tydliga svar. Den första frågan löd: ”Vad är det för 
åsikter som poliser känner att de inte kan uttrycka?”. Istället för at besvara frågan nämnde 

rikspolischefen några av de repressalier polisanställda är rädda för. HR-chefen uppgav senare som svar 
på frågan at det är: ”kritiska åsikter”. Det var knappast klargörande e�ersom det rimligen inte är 

posi�va åsikter som personalen är rädda at straffas för.  

På frågan om vad Polismyndigheten planerar at göra inom ramen för sit kulturarbete för at komma 

�llräta med at många medarbetare är rädda för at de ska stoppas i karriären om de är för kri�ska, 

svarade HR-chefen vidare at det ”inte är ok att man är rädd för att säga sin uppfattning” och at man 

”inte ska drabbas av repressalier eller en försämrad karriär om man säger sin uppfattning – det säger 
sig självt”. Han hänvisade däre�er �ll de åtgärder han har nämnt och sa at dessa är delar av at stärka 

kulturen och sy�ar �ll at motverka tystnadskulturen. HR-chefen bör rimligtvis vara medveten om at 

de ”åtgärder” han räknar upp har funnits länge och at tystnadskulturen trots deta är utbredd. De 

journalister som lyssnar på hans svar kan möjligtvis lockas at tro at deta är nya åtgärder, framtagna 

med anledning av den redovisade kartläggningen. At så inte är fallet kräver en viss förkunskap för at 

kunna genomskåda.  E�ersom Polismyndigheten inte i förväg har redovisat vad som kommer at läggas 

fram på presskonferensen, blir det svårt för journalisterna at säta sig in i Polismyndighetens �digare 

redovisade åtgärder som påståts komma �llräta med tystnads- och repressaliekulturen. HR-chefen 
ly�e fram ”chefs- och ledarskapet” och at chefer ”som jag brukar kalla det – är kulturbärare - och ska 
vara mottaglig för kritik utan att för den sakens skull straffa den som framför kritiken”.  Resonemanget 

 
154 ComVal Research, 2022. 
155 Se t.ex. Journalisten, 2021; Holgersson, 2019a. 
156 Foto: TV4.  
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om cheferna avslutades med at ”det är ett långsiktigt arbete som vi kommer att fortsätta med.” Det 

problema�ska med denna typ av svar på konkreta frågor med fraser som alla håller med om, är at det 

ger sken av en vilja at svara medan det i själva verket är et icke-svar. At chefer ska vara förebilder och 

at ingen ska behöva vara rädd för at framföra sina åsikter är själva utgångspunkten för at det 

uppfatas som et problem när så inte är fallet. HR-chefens uppgi� verkar vara at försöka hålla uppe 

et sken av beslutsamhet. I brist på konkreta åtgärder at vidta lägger han, när han får frågan om det 

finns fler åtgärder at vidta, istället tonvikten vid at göra fler mätningar. Men en mätning är ingen 
åtgärd och risken med en överdriven tro på mätningar är at fokus läggs på åtgärder som förväntas 

avspeglas i förbätrade mätresultat istället för åtgärder som på djupet stärker öppenhet även för det 

som upplevs som obekvämt.  

När biträdande Noa-chefen fick frågan om han uppfatade at den fanns en posi�v prognos för at en 

kriminell gängledare som befann sig i Turkiet skulle kunna bli utelämnad var svaret at: ”Min 
förhoppning är att vi kommer att kunna begränsa möjligheten för de aktörer som befinner sig 
utomlands att påverka brottsligheten i Sverige”, vilket är inte är et svar på den ställda frågan.   

Förutom at rikspolischefens pressansvarige avbröt den allmänna frågestunden e�er knapp 14 minuter 

så gick han också in vid två �llfällen och avbröt följdfrågor �ll rikspolischefen respek�ve biträdande 

Noa-chefen. Frågan: ”Hur många fler utredare skulle ni behöva för att kunna leda de här utredningarna 
till fällande dom?” skapade problem. När rikspolischefen inte lyckades få fram et bätre svar på frågan 

än:  ”När vi växer behöver vi bli ännu fler” vände han sig �ll biträdande Noa-chefen. Denne hade också 
svårt at svara på frågan och följdfrågor kring deta tema och rikspolischefen bröt in med et 

klargörande: ”Det är klart vi behöver fler utredare. Vi jobbar för att bli fler”. Rikspolischefens 
pressansvarige gick i deta läge in och sade:  ”Tack, vi stannar där på den frågan.”. I en intervjusitua�on 

i en studio hade frågorna kunnat fortsäta, men här är det Polismyndigheten som dikterar villkoren.  

Rikspolischefen avrundade föreställningen i plenum med at säga:  

”2022 var ett fruktansvärt år för polisen. Dels hade vi hela passituationen, vi hade 
påskupploppen, vi hade alla demonstrationer med Paludan, vi hade 61 som var 
ihjälskjutna […] och valet hade genomförts också.” 

Uppräkningen av prövningar framställer Polismyndigheten som et offer för ytre och o�a oförutsebara 

omständigheter. Deta är et återkommande fenomen i Polismyndighetens kommunika�on157. För mer 
u�örliga beskrivningar av hur Polismyndighetens strukturella problem regelmässigt beskrivs som 
�llfälligheter, olyckliga omständigheter eller faktorer utanför polisens kontroll, istället för at fokusera 

på kontrollerbara faktorer, se �ll exempel följande studier: passkaoset158, de långa svars�derna på 114 

14159 och beskrivningen av utvecklingen i en rad andra verksamhetsområden160. Slutsatser att det finns 
strukturella problem inom Polismyndigheten är heller inte nya utan återfinns exempelvis i 

Göteborgskommitténs utredning av Göteborgskravallerna 2001161.  

Liksom vid �digare intervjuer betonade rikspolischefen at nyckelfrågan för at få et bätre resultat är 

at öka antalet anställda. Antal anställda har ökat med över 6000, men den stora resursökningen har 

inte återspeglats i resultaten. Under 00-talet fick också polisen et resurs�llskot, men det fick heller 

 
157 Holgersson, 2023. 
158 Holgersson, 2022. 
159 Knutsson & Holgersson, 2023. 
160 Se t.ex. Holgersson och Knutsson, 2020; Holgersson & Westman, 2021.  
161 SOU 2002:122, sidan 32. 
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inte önskvärd effekt162 på polisens resultat varvid poli�ken ini�erade en översyn av polisens 

organisa�on. Sy�et var at: 

”analysera om polisens nuvarande organisation utgör ett hinder för de krav som 
regeringen ställer på högre kvalitet, ökad kostnadseffektivitet, ökad flexibilitet och 
väsentligt förbättrade resultat i polisens verksamhet.” 163 

Det var organisa�onsformen som skulle analyseras – inte andra strukturella problem såsom chefs- och 
ledarskapet som angets som et strukturellt problem i �ll exempel Göteborgskommiténs rapport164. 
Den ensidiga fokuseringen på organisa�onsstruktur där organisa�onskulturen helt utelämnades kan 
förklara at effekten av omorganisa�on inte blev den förväntade och även det bris�älliga u�allet av de 

stora resurs�llskot som polisen fåt de senaste åren165. De strukturella problemen har kvarståt166. 
Möjligheterna at komma �llräta med den typen av problem blir små om den högsta ledningen 
förnekar at de finns, vilket bland annat gjordes i den debatar�kel rikspolischefen skrev i DN i januari 

2023 med rubriken: ”Inte sant att polisen lider av strukturella problem”167. Polismyndigheten avfärdar 
också kri�k mot at sätet at kommunicera och en bristande öppenhet som är et centralt strukturellt 

problem168 genom at hänvisa �ll den typ av allmän presskonferens som hölls den 2 maj och at det 

finns en möjlighet at ställa frågor i anslutning �ll denna. Sätet som presskonferensen och de enskilda 

intervjuerna i anslutning �ll denna genomfördes på visar emeller�d på hur själva formen för mötet kan 

förhindra en fördjupad insyn.   

I enskilda referat av presskonferensen uppmärksammades at rikspolischefen under presskonferensen 

å ena sidan bekrä�ade at det råder en tystnadskultur i myndigheten och hävdade at polisen arbetar 

ak�vt för at motverka denna sam�digt som han vid en uppföljande intervju inte ville svara på frågan 
om han informerats om rela�onen mellan polischeferna Löfving och Staaf redan år 2020169. Kontrasten 
mellan at betona vikten av öppenhet och at ”säga som det är” under presskonferensen för at direkt 

e�eråt inte vilja besvara en konkret fråga blev et tydligt exempel på den typ av dubbla budskap som 

är vanliga i Polismyndighetens kommunika�on. Istället för at svara på journalisten fråga hänvisade 

rikspolischefen �ll Vikstens utredning170. I denna fästes stor �llit vid informanter som hade et intresse 

av at inte framställa sit eget agerande i nega�v dager. Underlag för at styrka eller ifrågasäta deras 

utsagor har som regel utelämnats i utredningen171. En av de informanter vars utsagor Viksten fäste stor 

�lltro �ll var rikspolischefen. I prak�ken refererade således rikspolischefen �ll sig själv när han 
hänvisade �ll denna utredning.  

Rikspolischefens hantering av frågan om polisens tystnadskultur är intressant med tanke på at HR-
chefen i sina svar framhöll polismyndighetens chefer som ”kulturbärare”. Han betonade särskilt at 

denna funk�on förstärks av graden av överordning och konstaterade at: ”Ju högre chef man är desto 
viktigare är det att man agerar på det sätt man förväntar sig att andra ska agera”. I undersökningen 

 
162 Brå, 2013. 
163 SOU 2012:13, sidan 17.  
164 SOU 2002:122, sidan 32. 
165 se även Wennström, 2014. 
166 På vilket sätt olika strukturella problem har kvarstått behandlas bland annat i följande rapporter: Holgersson, 
2023; Holgersson, 2022; Knutsson & Holgersson, 2023. 
167 DN, 2023c.  
168 Holgersson & Westman, 2021, Holgersson, 2023. 
169 SVT, 2023i. 
170 SVT, 2023i. 
171 Runar Viksten hade varit et chefstöd åt de högsta cheferna för de olika försvarsgrenarna inom Försvarsmakten. 
På det sät han genomförde sin utredning om Staaf-Löfving-ärendet och hans e�erföljande agerande kan han 
också ses som et chefsstöd åt Polismyndigheten. Beskrivs i en kommande rapport. 
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om den interna kommunika�onen172 framgick at endast åta procent av respondenterna helt instämde 

i at: ”Högsta ledningen lever som de lär, dvs deras ord och handlingar är överensstämmande”. 28 

procent instämde delvis. Det byter at två av tre medarbetare har en annan uppfatning.  

En reporter på Polis�dningen skrev at: ”i åratal gick det rykten inom Polisen om att toppcheferna Mats 
Löfving och Linda Staaf hade en relation” och pekade på at trots at chefer på rela�vt hög nivå kände 

�ll deta, hävdade rikspolischef Anders Thornberg at han inte hört om deta förrän i december 2021. 
Rikspolischefen lade skulden på tystnadskulturen inom Polismyndigheten. U�från vad som framkom 
vid presskonferensen drog reportern slutsatsen at: ”[…] några skarpa förslag för att komma till rätta 
med problemet [tystnadskulturen] presenterades inte.” och ställde en liknande fråga som SVT hade 
gjort om rikspolischefen kände �ll rela�onen mellan Staaf och Löfving redan år 2020. Rikspolischefens 
bringade inte klarhet i frågan när han svarade: ”– Det är en detalj i hela utredningen”. Reportern 
påpekade at denna detalj inte framgick i utredningen och svaret från rikspolischefen var då: ”– Det har 
tagits arbetsrättsliga beslut. Det går att läsa om det i utredningen.”173.  

Vid en annan enskild intervju e�er presskonferensen �llfrågades rikspolischefen om nya uppgi�er om 
at Viksten hade et arvoderat uppdrag åt Försvarsmakten när han fick uppdraget av Polismyndigheten 
och om man hade diskuterat deta. Rikspolischefen besvarade denna fråga med samma formulering 
som han �digare använt när han har fåt kri�ska frågor om �llsätandet av utredningen:   

”- Vi har tagit fram en enskild utredare som skulle göra det här som en tillförlitlig 
ämbetsman, en domare, och det har gjorts bedömningar i Polismyndigheten och han har 
fått uppdraget” 

E�ersom deta inte var et svar på frågan upprepade journalisten frågan om risken för jäv hade 

diskuterats och refererade en professor i förvaltningsrät som hade utryckt at ”det i praktiken betyder 
han skulle granska sin chefs flickvän.”174 Av journalisten följdfrågor framgick emeller�d at Viksten inte 

informerat rikspolischefen om uppdraget åt Försvarsmakten. Rikspolischefen svarade svävande på 
journalistens fråga vad Polismyndigheten skulle vidta för åtgärder med anledning av dessa uppgi�er, 

men när han ombads förtydliga sit svar sa han at han skulle ta med frågan �ll Polismyndigheten och 
”vidta de åtgärder man gör när det kommer fram nya uppgifter”175.  

De journalister som kommit �ll presskonferensen med en förhoppning at äntligen kunna ställa de 

följdfrågor som offentliggörandet av utredningen hade väckt fick lämna presskonferensen med sina 

frågor obesvarade. Frågorna om utredningen och händelserna som let �ll dessa besvarades an�ngen 

inte alls, undvikande eller gå�ullt.  

At avisera en presskonferens antyder at något nyt och vik�gt kommer at förmedlas. På 

presskonferensen den 2 maj deltog et 20-tal reportrar. Filmkameror och mikrofoner arrangerades, 

fotografer tog bilder. Förväntan at något ska avslöjas gör at många redak�oner skickar någon som kan 

bevaka presskonferensen för at inte gå miste om at rapportera om nyheten innan den blir inaktuell. 

E�ersom inget material hade skickats ut i förväg kunde ingen veta vad som skulle presenteras. I själva 
verket sas nästan ingen�ng som inte redan hade förmedlats. Flera angelägna frågor om 
brotsuppklarning och Vikstens utredning väntade på svar från media. Istället presenterades uppgi�er 

som �digare offentliggjorts som om det vore nyheter �ll exempel uppgi�en at Polismyndigheten 

 
172 ComVal Research, 2022. 
173 Polis�dningen, 2023c. 
174 SVT, 2023j. 
175 SVT, 2023j. 
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(precis som alla andra offentliga organisa�oner med minst 50 anställda) har uppfyllt sin skyldighet at 

inräta en visselblåsarfunk�on176.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
176 Funk�onen är snart et år gammal, lagen ännu äldre. Förberedelsearbetet hade pågåt långt innan dess. Vid 

en has�g anblick kan en visselblåsarfunk�on kännas handlingskra�igt och hoppfullt, men den utgör inte en 

lösning på polisens problem med repressalie- och tystnadskultur e�ersom den botnar i andra faktorer 
(Holgersson, 2019b).  
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Bilaga 3 – intervjun SVT Aktuellt 15 februari 2023 
 

Och nu så är Anders Thornberg här. Rikspolischef som just idag su�t exakt fem år på posten. 
Välkommen. 

Tack så mycket. 

Många är ju oroliga för den utveckling som vi har och de som undrar om ni kommer at klara av det 
här. De som tvivlar på at ni har greppet och kan få fler dömda. Vad svarar du dem?177 

Det är oerhört viktigt att vi kan få så många som möjligt dömda. Men jag måste ändå börja med att 
kommentera den siffran som ni visade här. Det är riktigt att vi har fått mycket mer i anslag och pengar. 
Men det är en exceptionell situation vi har i Sverige. Och samtidigt har vi bland den lägsta polistätheten 
i Europa. Vi håller på och växer nu. Vi är mitt i den tillväxten och vi kommer att få ännu mycket mer 
resurser framöver, de kommande åren. Vi ska öka med 4000 poliser de närmaste åren [...]” 

Låt oss stanna där. Era kri�ker menar ju at även om ni ligger e�er andra länder så har pengarna 
börjat komma, men resultaten kommer inte. De som menar at det inte är hållbart, inte rimligt at 
det inte händer något. Vad svarar du dem? 

Vi är MITT i tillväxten. Vi har en exceptionell brottslighet. Det här är försummelser sedan lång tid tillbaka 
att vi inte har fått tillräckligt mycket resurser till svensk polis. Nu växer vi. Vi har en exceptionell situation 
i Stockholm som vi jobbar med. Jag kan ta ett exempel från den senaste tiden. Vi jobbar väldigt hårt nu. 
Vi har kraftsamlat, vi är EN svensk polis. Det innebär att vi kan ta resurser från hela polisen och förstärka 
där det är speciellt problematiskt. I Stockholm nu så syns vi på gator och torg i en sådan omfattning 
som vi kan göra när vi har vuxit till EU-snittet. Vi har förstärkt från hela landet. Vi blåar i hela Stockholm. 
Vi är överallt. Vi äger geografin. Vi griper mer än vi någonsin har gjort. Det är fullt på alla häkten. Jag 
pratar med kriminalvårdens ledning hela tiden och de har inga häkten där vi kan stoppa in de som vi 
griper. Det sitter en massa unga människor häktade nu och vi jobbar tillsammans med Stockholms stad, 
Stockholms kommun och hela Sverige och det finns också kopplingar i brottsligheten i Stockholm som 
går ut mot landet. Så det vi gör nu, det är det vi kan göra när vi har fullt med resurser. Vi har nya 
utredare som kommer utifrån landet. Vi har också olika resurser som […] 

Och när det gäller de grövsta broten, när kommer det at ge resultat då? När kommer det inte längre 
at bara vara var �ärde dödsskjutning där man hitar en skyldig person? 

Det kommer att ge resultat framöver. Men vi kommer aldrig att komma upp i samma siffror som 80% 
för det finns en helt annan mentalitet. Ingen pratar med oss överhuvudtaget. Men vi jobbar med alla 
upptänkliga medel för att se till att vi på ett bättre sätt kan komma åt de som gör den här brottsligheten 
och kan vi inte ta dem för mord så tar vi dem för andra saker. Det här handlar om sprängningar och 
skjutningar. Det är ett symptom på en oerhört allvarlig situation där vi har där det finns ännu mer 
allvarlig organiserad brottslighet. 

Det tror jag at alla förstår, men det […] 

och vi måste komma åt brottsvinsterna, så att vi måste använda samhällets hela krafter för att komma 
åt det här. I Stockholm just nu så är det en väldigt allvarlig situation, men vi har på ett annat sätt kunnat 
gå fram när vi har så mycket resurser. Mycket uniformerade poliser ute. Mycket utredare och det tar 

 
177 I citatet säger programledaren ”dom”. Det har ändrats �ll ”de” i återgivningen av citaten. I citaten nedan är 
dessutom vissa stakningar m.m. bortagna för at underläta läsning.  
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två år innan man ser laga kraft-vunna domar. Jag vågar säga att jag är försiktigt optimistisk med att vi 
kan agera på ett helt annat sätt. 

Jag tror at alla förstår at det är en väldigt komplex situa�on – at det är väldigt svårt på alla möjliga 
sät. Men det som jag o�a hör det är at du pratar om omständigheterna runtomkring. Och de är 
förstås avgörande för at det ser ut på det här sätet, men när det gäller ert arbete och det ni själva 
gör: Kan du se at det finns någon�ng hos er, som ni borde göra annorlunda med tanke på at 
uppklarningsprocenten ändå är så låg? 

Absolut. Och det är det vi jobbar med nu. Men jag säger att när vi jobbar som vi gör i Stockholm nu. 
När vi har så mycket resurser, när vi kan kraftsamla. När vi använder hela resursen i en svensk polis. Vi 
kan flytta ett visst antal poliser till Stockholm nu. För vi är för få i hela polisen. Då kan vi jobba på ett 
helt annat sätt. Då kan vi vara mer offensiva. Vi är på olika platser. Vi griper 13-14-åringar med 
skarpladdade vapen. Och det är det här sättet som vi vill kunna jobba på i hela Sverige. Och när vi växer 
så kommer vi bli bättre på att kunna fördela resurserna över hela landet. Det här är ett nytt sätt att 
jobba och det här är en ny brottslighet som vi inte har sett maken till tidigare. 

Och när då du säger alla de här sakerna som du gör, men det jätemånga som är oroliga. 46% är 
oroliga över utvecklingen i Brå:s senaste undersökning. Vad är svaret �ll dem? När ger det resultat? 
Förutom at du nämner de här gripandena. Men när kommer fler at bli dömda av de här personerna? 

Det kommer att bli fler dömda. Vi dömer dem för andra brott också. Vi vet ofta vilka de är. Men bevisen 
räcker inte hela vägen. Man vill inte prata överhuvudtaget i rättegångar. Man vill inte vittna. De som 
blir skjutna vill inte tala om, och överlever, vill inte tala om att de har blivit skjutna. Det är komplicerat 
att utreda de här. Men vi tar dem för andra brott. Vi vet vilka de är. Vi har en God 
underrättelseverksamhet. Vi har koll på läget. Och det vi gör just nu i Stockholm det är att vi går på dem 
på alla upptänkliga sätt. Vi följer dem på olika sätt och ser till att vi tar dem för andra brott. Om det ska 
lyckas så är det – Vi måste bli ännu bättre. Vi måste bli fler så att vi kan bli ännu bättre i polisen. Vi 
måste bli bättre i samhället på att ta brottsvinsterna och så måste vi bryta rekryteringen och 
insocialiseringen. Nu håller regeringen tillsammans med oss och en rad andra myndigheter på att ta 
fram en nationell strategi mot den grova organiserade brottsligheten där vi med stor kraft kan gå in 
och komma åt brottsvinsterna. Brottsvinsterna i Sverige uppgår varje år till 100-150 miljoner kronor. 
Det är narkotikabrott, det är bedrägerier, det är välfärdsbrottslighet och annan brottslighet och där vi 
måste komma fram i samhället också och komma åt den här 

Får jag fråga Anders Thornberg: Allt det där du nämner, det har vi ju känt �ll i många, många år. Du 
har let den här organisa�onen under fem år. Varför har det inte hänt mer under de här åren? 

Det har hänt väldigt mycket. Det har varit en exceptionell brottslighet. Det är fullt i fängelserna. Det är 
fullt i häktena, Vi griper väldigt mycket, men vi har en brottslighet som saknar motstycke. Vi har bland 
den lägsta polistätheten i Europa. Vi håller på och växer. Vi är mitt i tillväxten. Vi kommer att bli bättre 
när vi kan dominerar och äga, som vi har gjort nu. 

Och de här grövsta broten när kommer uppklarningsprocenten at öka? 

När vi bryter rekryteringen. När vi kan komma åt brottsvinsterna och när vi får tillräckligt mycket 
resurser så att vi tillsammans kan komma åt den här brottsligheten. När man använder samhällets alla 
goda krafter. Vi kommer att vinna till sist, de goda krafterna. Men det kommer att ta tid. Det har vi sagt 
hela tiden. Vi måste säga som är. Vi har för få inte satsat tillräckligt på de här frågorna. 

En del av den här kritiken som luftas nu den handlar nu också om polisledningen, den handlar om 
historien att Mats Löfving, tidigare Noa-chefen var inblandad i och underrättelsechefen Linda Staaf. 
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Nu är det så att det finns en NY historia med Mats Löfving som det skrivs om i Polistidningen ikväll. 
En ny kärlekshistoria, en ny relation på hans arbetsplats. Vad handlar det om?” 

 

Nu pågår det en mängd olika utredningar. Nästa vecka så kommer Gunnar Viksten att presentera sin 
utredning. Det pågår en åklagarledd förundersökning. Vi har Det här är oerhört […]” 

Och vad handlar det där som det skrivs om i Polis�dningen? 

Det kommer vi at kunna beräta om så småningom. Det handlar om en mängd olika saker som vi vill 

gå �ll boten med för det är oerhört vik�gt för polisen och för polisens förtroende at all�ng går rät �ll 

i Polismyndigheten och vi jobbar med alla olika frågor vi kommer gå igenom allt som är aktuellt för at 

se och kunna lämna et svar, för jag tror at många vill veta vad det är som hänt i ledningen av svensk 
polis och det kommer vi at lämna.  

Det polis�dningen skriver om är at han hade en rela�on med en facklig företrädare som också sat 
i den na�onella skyddskommitén där han var ordförande. Stämmer det?  

Ja, det stämmer, men det har varit en rad olika påståenden hela tiden och nu utreds det av åklagare 
och en särskild utredare och jag tycker att det är viktigt att man går till botten och presenterar allt på 
en gång.  

At en person som Mats Löfving, som då har varit inblandad i den första historien och nu då 
eventuellt en historia �ll. Ifrågasat på flera sät - at han kan ha ha� den här ledande rollen för 
svensk polis. Vad säger det om er förmåga at rekrytera bra personer?  

Vi har en av de mest noggranna rekryteringsprocesserna som finns för den högsta ledningen i svensk 
polis - Det finns ingen som har en så noggrann [avbryter sig] Det finns alltid – olika individer kan göra 
olika saker i olika skeden av sitt liv. Jag vill inte föregå utredningen. Ni kommer att få ett svar på det här. 
Vi tar väldigt allvarligt på det här. Det är viktigt för polisens förtroende att gå till botten med det. Det 
är också en styrka att vi kan prata om det och att vi kan utreda det och vi kan komma fram till ett svar 
så småningom och vi kommer att lämna ett svar de kommande [avbryts]” 

Men är det inte väldigt problema�skt at det kan gå �ll på det här sätet? 

Det är klart att det är problematiskt. Men jag tror att om man tittar på många olika arbetsplatser så 
finns det olika saker som händer i människors liv i olika tillfällen. Och då är det viktigt att man går till 
botten med det. Och det gör vi nu i svensk polis.”  

Men måste man inte en hög polischef ha et väldigt got omdöme för at kunna leda den här 
verksamheten som är väldigt vik�g för hela landets säkerhet med tanke på det allvarliga läge som vi 
befinner oss i” 

Absolut. Och om det visar sig att så inte har varit fallet så kommer vi att vidta åtgärder. Vi är inte klara 
med utredningen ännu. Jag vill inte stå här och föregå den utredningen.  Men vi kommer gå till botten 
med det här. Det lovar jag.  

Du har själv sagt tidigare att du är trygg med hur du har hanterat det här. Är du lika trygg idag? 

Jag är trygg med det. Och sen så får utredarna tala om det är något som är fel eller inte, men jag är 
trygg med det.  
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Och om man då går �ll den mer övergripande bilden så hörde vi här Richard Jomshof, 
jus��eutskotets ordförande säga at det är dags at byta ut polisledningen och dig. Vad svarar du på 
det? 

Vi ägnar Jag och mina medarbetare. Vi är 35 000 i polisen. Vi ägnar dag och natt för att det ska vara 
tryggt och säkert i hela landet. Jag har fantastiska medarbetare som jobbar med det. Jag är helt 
besjälad av det här uppdraget också. Jag har inte ens tid att fundera över det. Varje dag dygnet runt 
jobbar vi för att det ska vara tryggt och säkert i Sverige. Det kommer jag att fortsätta med. 

Tack så mycket Anders Thornberg för at du kom hit ikväll. 

Tack. 
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