Husbykravallerna.

Samtalet

Telefonen surrade 1 jeansfickan. Det var sondag kvéll den 13 ma;j
2013. Jag lirkade fram telefonen, satte mig i soffan, Det var det min
chef, bitrddande ldnspolismaéstaren 1 Stockholm Ulf Johansson,
noterade jag och striackte mig efter temuggen som jag just himtat 1
koket.

Ett helt ordinért samtal.

-Hej det ar Uffe.

-Hej, har det hiant nagot? frigade jag forde temuggen mot munnen.

- Ja. For din kdnnedom har vi haft en incident i Husby. Piketen
tvingades anvédnda verkanseld. Bara sé du vet.

Jag lyssnade lite s& dar med halvt 6ra som man gor nir inga
larmsignaler slar till. En tragisk hdndelse men inte exceptionell. En
dldre man hade uppfort sig hotfullt mot en viktare pa torget 1 Husby
varpa han forskansat sig i en lagenhet dir 4ven en kvinna fanns. Last
lage. Piketen hade tillkallats och det hade slutat sa illa att poliserna
hade tvingats avlossa sina skjutvapen.

Jag avslutade samtalet och slog pressnumret for att kontrollera att en
talesperson fanns aktiverad och kunde ta fragor frdn media. Joda
kommissarie Lars Bystrom fanns tillgidnglig och han skulle ta det
hemifrdn och det passade utmérkt eftersom han bodde bara nagra
hundra meter fran den plats hiandelsen intraffat.

Och med det var jag pa vag att lata det hela bero. Men det var ndgot

som kliade innanfor pannbenet. Jag stillde ifrdn mig tekoppen i koket,



startade datorn gick in pa polisen.se och kollade vad informatoren pa
LKC skrivit om héndelsen. Det tog en stund att hitta den eftersom
rubriken var lite konstig. Jag letade reda pa mobilnumret till
informatoren och fick tag 1 honom. Han hade gatt av sitt skift och satt
pa en buss pd vdag hem och lamnat over till Lars Bystrom. Jag ldste
notisen medan jag lyssnande pa vad han hade att siga om hdndelsen
och lade sedan pa.

Joda rubriken var lite missvisande men i den mycket korta texten pa
polisen.se stod att mannen avlidit i ambulans pa vag till sjukhus.
(BILD)

Dérmed var jag nojd och lit det vara.

Sannolikt ett av mina sdmsta beslut. Om jag tagit samtalet fran min
chef pé storre allvar, om jag verkligen sikerstéllt att informationen vi
gick ut med var korrekt s hade kanske det som skedde en vecka
senare inte intriffat. I alla fall inte ddr och d4 och kanske inte 1 den
omfattningen.

Mojligen hade notan for polismyndigheten pa sd dar en 20 miljoner
kronor och for samhéllet 1 6vrigt hundratals miljoner kunnat bli ndgot
lagre. Det dr sddana teoretiska tankemodeller som kan hélla vem som
helst vaken pa nétterna.

Det som sedan hinde skulle komma att pragla mitt arbete som
presschef vid Stockholmspolisen det pafoljande aret.

Det blev en lugn start p4 mandagen. Inget antydde den annalkande
storm som var pa uppsegling. Lars Bystrom som haft uppdraget att

hantera media under natten och morgonen steg som vanligt in p4 mitt



kontor for att kolla ldget, snacka lite och bara stimma av om det var
nagot under dagen som behovde dtgardas.

- Jo forresten, sa han. Det smOg nog in sig ett fel 1 nyhetsnotisen 1 gér
kvéll. Mannen avled pé plats 1 ldgenheten inte 1 ambulans sa jag
skriver en uppdaterad text och gor en rittelse.

Jag tittade upp frdn min skdrm och funderade négra sekunder pa vad
han just sagt men kénde inte att det innebar nagot speciellt. Att det blir
fel 1 de initiala notiserna om en hiandelse ar inte ovanligt. Ett HR
(héndelserapport frén poliser pa plats) som informatdrerna pd LKC
utgar frén ar ofta ofullstindig och motsdgelsefull innan bilden klarnar.
- Okej gor det, sa jag och atergick till ndgot péd skdrmen framfor mig.
- Det var faktiskt en journalist fran en lokaltidning som berédttade for
mig att han sett nir kroppen bars ut. Helt tickt, sa Lasse bakom min
rygg, reste sig och ldamnade mitt rum.

Inte ens da ringde nagra varningsklockor. Och i efterhand kan det ju
verkligen ifragasattas. Allt fanns dar som signalerade kris.
Polisovervald och desinformation.

Men 1 malstrémmen av hédndelser 1 en polismyndighet av Stockholms
storlek finns det alltid ndgot som drar fokus bort frdn det som efterat
visar sig ha haft avgorande betydelse. Ett liv 1 stindig kris.

Det ska ocksé sdgas att ingen journalist verkade tycka att hindelsen
hade nagot ovanligt over sig, ingen gjorde nagon storre sak av att vi
haft fel information inledningsvis.

Eller ingen ar inte helt korrekt. En frilansande fotograf som pa natten

blivit forvdgrad en intervju framfor kamera pa grund av en s banal



sak som att Lars Bystrom inte hade uniformen hemma och som ocksa
noterat att informationen i var nyhetsnotis inte kunde stimma blev
med all ritt irriterad och, som jag uppfattade det, ansdg att vi medvetet

ljugit.

Nagot som jag manga ganger senare funderat pa dr detaljernas
betydelse. Det skulle komma att faststdllas en ”sanning” att polisen
morklade, att vi medvetet 1j0g med hanvisning till denna felplacering
av dodsfallet. Nagot pikant kan tyckas att media och forskare darefter
gang pa gang slagit fast att vi hdvdat att mannen avled pa sjukhus.
Vilket vi aldrig gjort men det har blivit en seglivad myt.

Dérmed fanns nédstan allt pa plats for att starta en eldstorm. Bara en
sak fattades.

En gnista.

Den skulle komma pa tisdagen den 15 maj 1 form av en debattartikel
pa SVT:s hemsida forfattad av medborgarorganisationen Megafonen.
Budskapet var glasklart: Polisen mordar véra grannar i fororten.
Samma kvéll ordnade Megafonen en demonstration mot polisvald och
tdgade mellan Kista och Husby. Ett sjuttiotal personer anslot och den
mediala uppmérksamheten var omfattande.

BILD

Efter det lade det sig ett lugn 6ver Husby men 1 eldhidrden rorde det pa
sig. En svag pulserande glod under ytan.

P4 fredagen fanns ett tips som snappats upp av

kriminalunderrittelsetjansten om “att upplopp skulle startas 1 Husby



dagen efter”. Det skulle ske pd l6rdag, klockan nio pa kvillen.
Beredskapen hojdes. Men inget hdnde.

Hade den pyrande gloden trots allt slocknat?

Nej det hade den inte.

Pé kvillen den 19 maj strax fore tio pé kvéllen samlas ett femtiotal
unga mén 1 Husby. De drar luvor 6ver huvuden, en del gommer sina
ansikten insvepta 1 sjalar.

I hdnderna har de bensindunkar.

Strax dédrpa borjar bilar att brinna, stenar kastas mot tunnelbanan och
fonster krossas.

BILD

Den forsta patrullen som rullade in utgick fran att det rorde sig om ett
rutinuppdrag. Brinnande bilar tillhér normalbilden.

De skulle fa ett brutalt uppvaknande.

I samma 0gonblick en av polisminnen stigit ur bilen borjar stenar
hagla och efter det eskalerar utvecklingen och de si kallade
Husbykravallerna ar ett faktum.

Natten exploderar i brander och skadegorelse.

Klockan fem pd morgonen kallar Megafonen, via Twitter, till
presskonferens utsatt till klockan tio pa formiddagen. Det blev en
mycket vilbesokt presskonferens.

BILD

Det fanns en kénsla av att polisen tagits pa sdngen av kraften 1
upploppen d@ven om det under ldng tid funnits insikt 1 att det bara hade

varit en tidsfraga att det skulle hinda.



Forklaringen till den nyvakna kénslan kan vara att Husby ligger 1
norra Jarva. Polisens blickar hade varit riktade mot den oroligare

s0dra delen, dir Tensta och Rinkeby ligger.

Under nagra dagar kommer hundratals bilar att brinna, ett tjugotal
personer att gripas, sju skolor och tvé centrumanldggningar eldhérjas 1
storre eller mindre grad, ett antal poliser att skadas, poliser som
arbetar sig till gransen for medvetsloshet.

Raédsla, hat, uppgivenhet och otrygghet sprider sig.

Ett bostadsomrade vandaliseras och fortroende mellan de boende i

Husby och polisen séttas pd harda prov.

Men innan allt detta sker har ett mote héllits.

Det dr en ganska trott skara ménniskor jag och min kollega Linda
Widmark traffade i1 det taktiska centret pd andra vaningen i det roda
tegelhuset 1 Solna som ér polisen Visterorts nav. Bade polisméstaren
Elisabeth Anestadh fanns pa plats liksom bitradande polismistare
Stefan Hector

Genomgangen gick ganska fort och det var uppenbart for alla att vi
bara sett borjan. Beslut behovde fattas infor den stora omfattande och
komplicerade insats vi bara kunde ana konturerna av nu forsta
morgonen. I rummet fanns en frustration over att ingen gripits under
natten. Det fick inte spridas ett rykte 1 omradet att polisen inte bara

flydde, att det dessutom var fritt fram att hérja, brdnna och trakassera.



Stefan Hector fattade en rod whiteboardpenna. Fyra punkter listades
pa en tavla. Forhindra att personer skadas eller dodas, skydda
egendom, skydda rdddningsinsatser och slutligen gripa och
omhénderta de som begar brott. Hector sdg sig om i rummet och
knackade sedan pa den sista punkten som for att verkligen markera
vad som var viktigt.

Nagot annat?

Det blev en paus och nagra blickar riktades at mitt och Lindas hall.
Det fanns ingen tid for ndgon djupare analys av kommunikationslaget
men klart var att vi hade mycket arbete framfor oss och att det vi
gjorde frin och med nu skulle fa stor betydelser for utvecklingen. Jag
samlade mig, tinkte pé de felsteg jag och min grupp gjort en vecka
tidigare.

- Vi kan vilja tva végar, sa jag. Den enda ar att mota hart mot hért och
signalera makt. Den andra ar att visa upp den snilla, forstaende och
samverkande polis vi ocksa ir, sa jag.

Ingen sa nagot.

Jag fortsatte.

- Rékna med att det kommer att ta tid, det kommer att kravas mycket
mer resurser dn vad ni kan drémma om men om vi gor det har rétt
kommer vi att fa informationsdvertag och fa med oss lokala krafter
som ju dr nddvindiga. Vin kor pa den forstiende polisen. Ar ni med
pa det?

Ansiktena runt bordet nickade.



Vid stdende bord beslutades att vi skulle vara tillgangliga dygnet runt
for journalister och att det forst och framst var narpolischeferna som
var talespersoner men att alla, vi menade verkligen alla polisanstéllda,
skulle vara tillgdngliga och svara pa frégor.

Jag sdg mig om. Langst ner i rummet motte jag blicken hos en vilkiand
profil. Nérpolischef Jorgen Karlsson. Det slumpade sig sa att han bara
nagon vecka innan géitt mediekurs hos oss pd Mediecentret och visat
prov pa stor talang och kunskap 1 att gora intervjuer. Han var perfekt.
En naturlig begdvning. Jorgen blev polisens ansikte under hela
perioden och fick till sin hjidlp en medievan medarbetare som fanns
vid hans sida néstan dygnet runt och holl reda p4 honom och alla
intervjuforfragningar. Det ska sdgas att det var manga, manga andra
som ocksa befann sig 1 stralkastarljuset men Jorgen syntes och hordes
mest.

Det som jag kallar pixelmetoden skulle anvdndas. Enkelt innebér det
att ju fler exponeringar desto tydligare blir bilden. Idén ar att om det
gors stora mingder uttalande, som vi kallar blda prickar, sd gor det
inte s& mycket om nagra av dem blir fel, tolkas fel eller om vi rent av
felciteras, alltsd rdda prickar. Aven andra uttalade frén andra som gér
stick 1 stdv med var uppfattning benamns roda prickar.

Roda prickar skulle forsvinna bland alla bla, var det tankt.

Tre huvudbudskap spikades. Vi overger inte fororten, vi startar inga

upplopp och vi samverka med goda krafter.



Alla kommunikationskanaler skulle anvidndas, det vill siga media,
vara egna facebook- och twitterkonton, polisen.se. och personliga
moten.

Vin ldamnade rummet med en kénsla av att vi hade kontroll. D4 kunde
jag inte forestédlla mig att poliser och polisanstéillda under den
efterfoljande veckan skulle ge cirka tusen intervjuer, sitta i varenda
morgonsoffa, finnas med i alla nyhetsinslag, gora intervjuer dygnet
runt, att kvillstidningarnas teve-redaktioner skulle ha permanent
bevakning 1 Husby.

Inte heller kunde jag forestilla mig att media frén hela varlden skulle
komma till Husby och att utlindska myndigheter skulle varna sina
medborgare for att resa till Stockholm.

De snabbt nedklottrade budskapen skulle visa sig hélla hela vigen
Eller 1 alla fall ndstan. Polisen 6vergav aldrig Husby men det ar
forstds en fraga om vad man menar med det. Kritiken, bide internt och
utifrdn ldt inte vanta pa sig. Narpolisorganisationen var for svag, for
splittrad och for fi. Och att polisen inte startar upplopp kom ocksa att
ifrgasittas. Ar det inte polisens hardhinta metoder som ligger
grunden for upploppen? sades det frdn manga hall bade under och
efter kravallerna.

Ett budskap om landade helt rétt var det tredje pé listan och som
skulle visa sig vara det viktigaste. Nar alla gdng pa gang upprepade att
vi samverkade, ja rent av var beroende av de sa kallade goda krafterna
vaxte sjalvfortroendet hos alla de fantastiska eldsjilar som ville

skydda och vérna sitt omrade. Denna kraft vixte sig sé stor att den till



sist segrade Over de krafter som verkade for destabilisering, hat och
oro.

Men 14t mig backa tillbaka till forsta dygnet oroligheter och till
medborgarorganisationen Megafonen. Jag dr 6vertygad om att
Megafonen gor manga bra saker. Men det hat som piskades upp mot
polisen i kolvattnet av deras presskonferens klockan tio dagen efter
forsta nattens oroligheter ledde snabbt till en mycket hotfull stimning
och innebar konkret fara for poliserna. Journalister, inte alla, var
snabba pa att okritiskt fora fram vittnesmal om overvéld och rasistiska
poliser. I efterhand kan konstateras att det inte finns nagot som tyder
pa att det forkommit vare sig 6vervald eller rasistiska tillmélen. Inga
filmer, inga vittnen som steg fram trotts polisledningens uppmaning,
inga ljudupptagningar som stédrker det. Jo forresten. En ljudupptagning
kan tolkas sa och den inspelningen gjordes pa
lanskommunikationscentralen de forsta skdlvande timmarna.

Det har anvéants nedsédttande utryck anviants, ndmligen; rattor och
snorungar”’. Men det méste sittas 1 ett sammanhang.

Haér ar ndgra utdrag fran de bandinspelningar som
samhillsprogrammet Uppdrag Granskning begérde ut infor ett av tva
inslag om hédndelserna 1 Husby.

Strax fore tio pd sondagskvillen den 19 maj fick polisens
ledningscentral det forsta samtalet. Samtal fran oroliga Husbybor
strbmmar in sedan in i snabb takt.

(Ett urval fran inspelningarna)

LKC: — Polisen 112...



Inringare: — Sndlla vi har barn, vi dr rddda att det hinder nagot i
vdra ldgenheter.

LKC: — Ja, men, vad haller de pa med ... Hur mdanga dr de?
Inringare: — Manga, 50 kanske ungdomar... Hor du dem?

Polis: — Minst tva inringare nu. Ungdomsgding som maskerat sig,
dunkar med bensin i hinderna. De pratar om 20-30 till antalet.
Patruller for detta, kom.

Polis: — An sd linge inget lige sd, utan vi observerar och ser vad det
bdr av da.

Polisen: — Det dir skitungar — jag kan ju kan mota en hel hord - sd de
dr inte sd kaxiga, for kdinnedom.

Polis: — Vad gor du for bedomning? Ska vi kliva pa med de resurser vi
har, och sdtta ner foten? Eller ska vi dra oss undan, kom?

Polis: — Det hdr dr snorvalpar. Det dr bara att kéra pd. Alltsd, de
drar ju sd fort man springer ut och drar batong och springer emot
dem. Dd drar de ju som rdttor. Sd det dr nog bdttre att dundra pa.
Polis: — Jag ska gora en bedomning. Jag ska ga fram lite ldtt och se
om jag kan gora en bedomning, sa att det inte borjar brinna i ndgot
hus.

Polis: — Jag star vid bron med brinnande bilen. De dr javligt
aggressiva. Till och med sd att de forsokte ge sig pd mig ddr, och
gjorde det. Sd att... De har dragit ner mot sédra i nuldget, sd jag har

bron har.



LKC: — Det dr molotovcocktails som flyger i luften ddr. Sa att, jag vet
inte, har ni rullat in i det ddr eldndet?

Brandkdren: — Ja, vi behovde rulla in pa Norgegatan ddr, for det dr
en lastbil som star ndra en husvdigg. Sa vi haller pd att sldcka av den.
Polisen vill ha bort stenkastare fran gdngbroarna for att brandkaren
ska kunna jobba. ( skriv om)

Polis: — Trycker vi folket som star pa bron. Det dr bara framadt,
framat, framdt, framat. Tryck bort folket fran bron.

De driver folk in mot Husby centrum med hundpatruller. (Skriv om)
Polis: — Nu flyger det flaskor och sten vid Tempo.

Polisen mots av flaskor och stenar.

Polis: — Nu kor vi en till rusch pa tre och forsoker fda bort dem. ETT
TVA TRE!

Det var 1 denna miljo som poliser kimpade for att freda
raddningstjénsten och for att fi kontroll pa situationen och ibland i
underldge som det har alltsd pédstods att 6vervald anvidndes och att

polisen utryckt sig nedséttande och rasistiskt.

P& ett mote 1 polishusets pa Kungsholmen 1 Kvarteret Kronoberg
fordjupades kommunikationsstrategin. Teorin var att
hiandelseutvecklingen skulle folja traditionell mediedramatrugi. Forsta
dagarna skulle polis vara den onda kraften, efter en eller tvd dagar

borde medierna stélla sig frigan pa bredfront om ansvaret for ett



bostadsomrade 1 kaos verkligen var ndgot polisen kunde lastas for.
Och vilket ansvar har medierna sjilva.

Och mycket riktigt dag fyra hinde nagot. Det var, tror jag, tvé saker
som fick vinden att vinda. Dels att brandkiren och fardtjansten blev
attackerad. Att ge sig pa poliser anses 1 viss man vara helt okej men att
ge sig pd brandmén gor man bara inte. Ett 6ppet brev skulle visa sig {4

mycket stor spridning.

Efter att ha attackerats med stenkastning vid en utryckning ville brandmannen
Mattias Lassén skriva av sig alla kénslor. Hans 6ppna brev till stenkastarna fick
enorm uppmérksamhet.
http://www.svd.se/nyheter/stockholm/brandman-varfor-gor-ni-sa-har-mot-

mig 8201186.svd

— Jag blir alldeles gratfardig fortfarande nér jag tinker pa det jag skrivit och alla
smdasaker som gick ritt den hdr gangen. Vi fick inte motorstopp, vi hade inte gatt

ur bilarna. Det finns manga "om", sdger Lassén.

Det andra var en kronika Dagens Nyheter skriven av en reporter som
bevakade hindelserna pa plats dar hon beskriver hur det kinns: “Efter
manga timmar av flackande i forortsnatten kinner jag mig mest av allt
som en del av en kringresande, massmedial cirkus”

Dérmed var debatten om mediernas eget ansvar uppe pa bordet och
alla medier tvingades forhilla sig till det, vara mer noggranna pa hur
de rapporterade, vilka som kom till tals och vad som valdes att

publicera



Vir strategi gick som jag beskrivit som pixelmetoden ut pi att ha
hogsta mojliga ndrvaro 1 medierna, att det var var version som
trummades ut. Det lyckades over forvdantan om man véljer att tro
Sodertdrns hogskola som har undersokt medierapporteringen under
upploppen.

Enkelt beskrivet kom utredningen fram till att svenska myndigheter
var den storsta kéllan 1 rapporteringen om kravallerna. Polisen,
rikspolitiker och 6vriga myndigheter stod tillsammans for 60 procent
av killorna, och Husbyborna for 18 procent.

Trots att Husbyborna ligger pd en andraplats forekommer de alltsd inte
1 speciellt manga artiklar jamfort med poliserna. Utredningen
konstaterar att manga Husbybor samlade 1 ett fatal artiklar, medan
poliserna breder ut sig 6ver hela spektrat av artiklar.

En annan stor grupp som kom till tals var rikspolitiker. Resten av
utrymmet dominerades av journalister eller medier som kalla.
Deltagare 1 kravallerna, Megafonen samt experter forekommer endast

ett fatal ganger 1 artiklarna.

"De blev mycket betydelsefulla och framhalls till och med som en av flera orsaker till att
opinionen vande”, skrev Lars Nord, professor i politisk kommunikation i ett

pressmeddelande.

Enligt forskaren Lars Nord var det bland annat den omfattande
ndrvaron 1 sociala medier som hade betydelse.

Pixelmetoden hade visat sig fungera.

BILD



Infor detta resultat dr jag kluven. Det vilar ett stort ansvar pa polisen,
den andra statsmakten, att ge en relevant bild av ett skeende, att inte
forskona, inte dolja och forstas aldrig ljuga. Att som myndighet
forfoga over ett informationsdvertag dr inte okomplicerat. Lat mig

aterkomma till det ldngre fram.

I ett tidigt skede insdg kommenderingledningen att den egna resursen
omojligt kunde klara situationen péd egen hand trots myndighetens
storlek. Poliser fran andra 14n kallades in genomen forfragan till
Rikskriminalen inom ramen for den s kallade NFO:n och under négra
dagar strommade det in poliser frdn Skdne och fran Vistra Gotaland
for att jobba i ett omride de aldrig varit i och under mycket svéra
forhallanden.

Under utsdttningen tog vi chansen att forklara var mediestrategi.

Sa beskrevs det pd polisforbundets egen sajt Blaljus.se

I samband med Husbykommenderingen, satt ett hundratal poliser pa utsdttning
och lyssnade pa allt fran forhallningssdtt, taktik, samband, arbetsmiljo och sa
vidare. Efter en timma kom Varg Gyllander upp pa podiet och skulle berdtta om
polismyndighetens huvudbudskap. Han sade ungefdr sa hdr:

-Ni dr sa klart fria att tala med media om de dyker upp i fororterna. Jag vill att ni
da dr medvetna om polismyndighetens huvudbudskap: 1. Polisen startar inga
upplopp. 2. Polisen overger inte fororterna. Tack for ordet.

Det tog 15 sekunder, och det dar ungefdr vad jag minns fran utsdttningen.

P4a dagarna och nitterna beldgrades som sagt Husby med omnejd av
journalister och det var vi tvungna att forhdlla oss till men ocksa

anvanda oss av.



Andra kvillen, tisdagen den 22 maj, anldnde vi, jag lanspolisméstaren
Mats Lofving och ett stort antal poliser till torget. Mats Lofving steg
ur den malade polisbussen, rittade till mossan och strosade till synes
obekymrad runt i centrumet. Klungor av méinniskor foljde spént
utvecklingen. Det tog ett tag innan journalisterna forstod att det
verkligen var lanspolisméstaren som traskade omkring dér i den av
ljusrérsupplysta omgivningen. Flera unga mén losgjorde sig ur
klungorna och det var, for en kort stund, som att det gick att ta pa
luften.

Poliserna som hade ansvar for lanspolisméstarens sdakerhet var pa
helspénn.

- Vem ér du? frdgade en ung man Lofving.

- Jag ér polischef och ville se hur det 4r hiar med egna 6gon, svarade
Mats och stimningen ldttade. Flera kom fram och ville prata.

Det fanns inget hotfullt 1 luften ldngre, bara nyfikenhet och kanske en
forvantan. En vintan pa att nadgot, vad som helst skulle handa.
Teveteamen vaknade till liv. Aftonbladets Linda Hjertén stod och
trampade framfor kameran och ville ha med lanspolisméstaren 1
direktsdndning. Bekymret var att de riggat sin ’redaktion” inne bland
husen 1 centrumet i1 en smal gang och det kunde inte
kommenderingschef pa plats gd med pa. Sakerheten tillét inte det.
Linda Hjertén och de andra pa Aftonbladet gjorde en snabb
omgruppering och intervjun kunde genomforas utan problem.

Att fa ut Lofving pa plats utan att 1 forvidg meddela medierna hade ett

syfte. Vi visste att alla medier var dir och att alla vintade p4, ja vad



som helst. F& kunde lata bli att intervjua ldnspolisméstaren nir han vl
dok upp och bilden av en avslappnad med bestimd polischef kablades
ut. Han var pa plats, skapade sig en egen bild, lyssnade péd de boende.
Sa hér 14t det ibland annat Expressens webbsédndning.

— Vért mal ar att egentligen att gora sa lite som mojligt, att gora sa
mycket normala saker som mojligt. Sa att det gar 6verldmna det hér
till vara bésta vianner - Husbyborna. Det ska vara en normal
polisbevakning och en normal bevakning av journalister, sa han och
fortsatte:

— Maénniskor &r trotta och vill ha tillbaka ett Husby som gér att leva
1. Men det finns en klick som tdnder pa bilar just for att polis och
raddningstjinst ska komma dit. Sen kastar de sten och skjuter gron
laser. Jag begriper inte drivkrafterna bakom det hir.

Han lanserade nagra teorier infor rullande kamera.

— Jag féar hora djupa forklaringar om arbetsloshet och missnoje med
tidigare polisingripande men ocksa simplare forklaringar om att de
bara vill brika med polisen. Men dven om vi har polisuniformer pé
oss sa dr vi vanliga méinniskor. Vanliga manniskor kastar man inte
sten pa.

Nar vi efter ndgon timme genomfort ett antal intervjuer inklusive till
var egen webbsdndning pa polisen.se lamnade vi platsen.

Bild pa Lofving 1 Husby



Dag fyra eller fem skedde en fordndring. Valdet avtog och
Husbyborna sjilva borjade 1 &nnu hogre grad mobilisera for att
tillsammans med polis ta tillbaka sitt bostadsomrade.

Men trycket frdn omvirldens medier minskande inte. Om man bara
tittade pad nyheter, liste tidningar och sdg webbsdndningar kunde man
fa intryck av att hela Stockholm brann. Bilder pd brinnande bilar
vevades om och om igen 1 brist pa ny information, nya handelser.
Telefonen ringde en eftermiddag pa mitt rum. Jag svarade och det tog
ett tag innan jag forstod vad personen pd andra sidan ville. Han var
frdn hamnkontoret och krivde att vi skulle gd ut med att Stockholm
inte brann.

- Pa vilket sdtt padverka Stockholms hamnar, undrade jag.

- Kryssningsfartygen angor inte Stockholm, sa han.

- Vad? sa jag.

Det visade sig att de stora amerikanska kryssningsrederierna hade
beslutat att inte ga in 1 Stockholm pa grund av kravallerna. Bilden av
en brinnande huvudstad hade satt sig runt om 1 vérlden.

Att det var enstaka bilar som brann 1 Husby ndgon mil véster om
Stockholm tog ingen nagon storre notis om.

Dag fem bedarrade oroligheterna 1 Husby och normaltillstind infann
sig medan det pa nagra andra platser 1 landet blossade upp mindre
upploppsliknande situationer som ansdgs vara effekter av de som

hiande 1 Stockholm.



Husbykravallernas omfattning och kraft hade verkligen skakat om oss.
Under aret som foljde fortsatte debatten. Forskare tittade ndrmare pa
hiandelsen och polisen 1 Stockholm samt Rikspolisstyrelsen gick
noggrant igenom allt for att forstd och for att mota eller forhindra

liknande hindelser 1 framtiden.

Parallellt med detta arbete tog en plan form for hur vi skulle mota den
omfattande kritik som vi visste skull komma. Samhéllsprogrammet
Uppdrag Granskning hade tidigt bestdmt sig for att forsoka belysa
kravallerna ur flera perspektiv. Forst ut var den tragiska dodskjutning

som av manga anses vara den utlosande faktorn.

Forsta indikationen att ndgot var pd gang var aterkommande uppgifter
om att en reporter, Petter Ljungren, ringde runt 1 myndigheten och

stallde fragor.

Jag satte mig tillsammans med bitrddande ldnspolismistaren Ulf
Johansson och lade fram min plan. Vi skulle anvidnda pixelmetoden
till det yttersta. Grundidén var att vi en gang for alla skulle visa att det
inte finns ndgot asiktstak, att alla har rétt till sin uppfattning, att

polisen pa riktigt star bakom yttrandefriheten.

Men det var inte de enda skélet.



Uppdrag Granskning uppfattas av manga for att vinkla hart och bara
lyfta fram det som stdder den egna tesen dven om jag sjdlv oftast

tycker att det dr en oréttvis beskrivning.

Jag ville forebygga och motverka en ensidig bild utan att manipulera
det granskande uppdraget. Effekten av pixelmetoden é&r att ju fler olika
roster som hors om samma sak gor det mycket svart for en redaktion
att bortse fran alla fakta och roster som laggs fram. Om det fanns svar
pa alla fragor minskar utrymmet for spekulationer eller felaktigheter.
Bilden blir heltickande och kompexiteter belyses men journalistiskt ar

det hopplost eftersom det blir omojligt att forenkla och vinkla.

- Alla som har nédgot att sdga ska gora det. Alla oavsett vilken
uppfattning de har ska intervjuas, sa jag och Johnsson nickade

instammande.

Signalen ut 1 organisationen var tydlig: Om Uppdrag Granskning
ringer sig ja, var tillgianglig, stéll upp pa alla bildidéer. Behdver ni
hjalp och rad infor intervjuerna stiller vi upp med allt vi har. Men
framfor allt var drliga, utga frin din kénsla néir du svarar du kan vara
helt siker pa att ingen fran ledningen kommer att ha nadgra negativa

synpunkter pa dina uttalande.



Nagra sOkte jag upp sjalv och uppmanade att de skulle stélla upp,
andra steg fram sjilva och nagra spéarades upp av Uppdrag

Granskning.

Trevande rullade processen igdng. Min telefon borjade ringa.
Polisanstéllda fran Visterort och frédn Piketen ville veta om det
verkligen var sant att vi ville att de skulle stilla upp 1 Uppdrag

Granskning.

Jag vet inte exakt hur manga intervjuer som gjordes eller hur ménga
reserchsamtal som ringdes men det ror sig sikert om uppemot femtio
timmar intervjuer och samtal. Varje UG-intervju tog mellan en och tva
timmar och resulterade 1 ndgra sekunder 1 programmet. Jag var sjilv
med pa flera av dem, andra stottade jag pa héll och vissa hade jag
ingen kdnnedom om. Men jag var aldrig orolig. Inte ens nér
foretradare for piketen intervjuades och uppenbart hade olika
uppfattning, till och med oppet kritiska till den egna organisationen

vid ett och samma intervjutillfille.

P& Uppdrag Gransknings redaktion spred sig en kinsla av forvaning
och forundran. Det vet jag med sékerhet. Vad héller de pa med pa

Stockholmspolisen egentligen? Vad har de 1 kikaren?

Mest forvanade blev de nér jag erbjod dem en intervju med den polis

som lett insatsen pé plats 1 HU.Sby, Tomas Koppelman Hellgren.



http://polisen.se/Stockholms_lan/Aktuellt/Nyheter/Stockholm/jan-

mars/Insatschef-ger-sin-bild-av-tragisk-dodskjutning/

Det dr mer sensationellt 4n vad man kan tro. Det pdgick en utredning
mot poliserna, Forvisso hade en utredning startas och lagts ner men
aklagaren hade 6ppnat det igen.

Att oppet kommentera en pdgdende utredning dr mycket ovanligt och
jag funderade i tvd dygn om de verkligen var en bra ide’. Tommas
bedyrade att han ville och var medveten om balansgéngen. Infor
kontakten med Uppdrag Granskning tog jag upp det med
myndighetsledningen. Ska vi verkligen?

Virt att pdpeka ar att lanspolisméstaren Mats Lofving och jag flera
ganger tidigare diskuterat om vi inte oftare borde vara mer offensiva,
mer orddda, mindre nervosa ndr poliser hamnade skottgluggen efter
pastadda felaktigheter. Att snabbt ta stallning.

Svaret, om dn tveksamt, blev: Ja. kor pa.

Bild fran UG intervju

Infor programmet var det dags for nasta mediestrategiska drag frén var
sida. Eftersom vi inte exakt visste hur historien skulle berittas 1 SVT

bestimde vi att gora en egen version. Att stilla samma typer av fragor
som Uppdrag Gransknings reporter gjort till Tomas men lta honom fa

tala till punkt. Inslaget blev drygt tio minuter langt.



Tajmingen var viktigt. Jag ville inte foregd UG eftersom det skulle
uppfattas som att vi forsokte sianka programmets trovardighet vilket
inte var syftet.

Signalen jag viantade pd var niar SVT skulle borja puffa for
programmet. Nér forsta trailern rullade nigra dagar fore sdndning lade
vi ut var film pa nétet. Genomslaget blev exakt det vi forvintat oss.
Journalister uppmérksammade den och stillde kritiska fragor om vart
uppsét. I och med det tvingades medieforetag att visa filmen.

- Medierna har inte monopol pa sanningen. Vi méste kunna berétta var
historia med samma kritiska anslag som ett samhallsprogram. Vi har
en skyldighet att informera medborgarna om var vi star och hur vi ser
pa hindelserna, sa jag i alla intervjuer och tillade att det hir var ju
precis det som alla medier efterlyste. Det vill siga kommentarer kring
en pagiende utredning.

Nar programmet vil sdndes fanns en vl spridd version av var syn.
Det jag angrar efterat var att jag inte 14t fler komma till tals 1 var egen
film. Jag gjorde felbedomningen att det skulle racka om jag som
agerade utfragade stillde kritiska fragor.

Uppdrag Granskning som sdndes hade fokus pa hindelseforloppet
fore, under och efter dodskjutningen. Inget nytt tillkom bortsett frdn
en for manga obegriplig berdkning av tidsfoloppet.

Reaktionerna pa programmet var 1 det narmaste noll. Fyra mejl fran
allminheten landade i myndighetens inkorg.

En direkt effekt var dock programmet Debatt som sindes fran

Goteborg. Jag och ldnspolisméstaren deltog liksom flera kritiska



polisanstillda. Programuppliagget var att polisledningen for forsta
gangen skulle sitta 6ga mot 6ga med kritiska poliser. Programmet blev
just det journalistiska haveri Debatt ofta blir.

Som neutral debattledare hade SVT helt obegripligt valt Janne
Josefsson, alltsd samma Josefsson som 1 Uppdrag Granskning
kritiserat polisen och ddrmed helt frangitt principen om opartisk
debattleding.

Redaktionen klippte ut nagra sekunder ur var film och visade for
publiken och fick effekten att det tydliggjorde just det jag var ute efter
att bevisa. Att l1osryckta citat inte dr journalistik och att det déarfor ar
viktigt att myndigheter ger sin egen oklippta version si att
medborgarna kan gora sina egna beddmningar.

Janne Josefson vinde sig till de poliser som bjudits in och som
medvetet placerats en bit fran mig och Lofving for att skapa en
illusion av avsténd.

Istdllet for en intressant diskussion foll allt platt. Nagon konfrontation
uppstod aldrig. Att ndgra av oss som skulle vara motstandare till
varandra och for forsta gdngen ses 6ga mot 6ga var rent 19jevickande.
Vi hade rest tillsammans till Géteborg, dtit gemensam middag pé
hotellet fore sindning och delat taxi till studion. Redaktionen trodde
pa fullt allvar att det fanns en schism mellan oss. En schism som
aldrig funnits.

Nagra manader senare upprepades proceduren nir Uppdrag

Granskning gjorde ett program om upploppen. Den hér gangen valde



vi att inte gora ndgon egen film. Men budskapet att alla som kédnde sig
kallade skulle stilla upp kvarstod.

Lanspolisméstare Mats Lofving intervjuades 1 programmet.

BILD och citat.

Ett informellt samtal frén en medarbetare pa Uppdrag Gransknings
redaktion bekriftade min kénsla av att Lofving gjort bra ifrin sig. Ur
vart perspektiv. Fran UG:s sida hade de gidrna sett honom mer ansatt
och svarslos.

Detta program ledde inte heller till ndgra storre rektioner.

Och hir nagonstans uppstar min kluvenhet. Ar det ritt av den s
kallade andra statsmakten, alltsa Polisen, att anvdnda
kommunikationsresurser och kunskaper om media att paverka bilden?
Med detta kommer stort ansvar.

Jag ér fortfarande osdker.

Ett drygt ér efter skjutningen 1 Husby lade dklagaren ter igen ner
forundersokningen.

Om detta rapporterades nistan inget.



