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Polismyndighetens egen granskning av fjolarets paskupplopp uppvisar sa stora brister att det knappast kan klassas som en utvardering, skriver artikelforfattaren. Foto: Kicki
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Staaf/Lofving-idrendet visar pa polisens strukturella
problem. For att hantera uppmérksamheten har
Polismyndigheten valt sina vanliga strategier. En
utredning har tillsatts, men det dr den som ska
granskas som bestimt vem som utreder. Samma sak
som nir det stormade kring polisens agerande vid
paskupploppen 2022, skriver polisforskaren Stefan
Holgersson.

Polisens strukturella problem maéste atgardas — annars kommer
polisen att ha fortsatt svart att 16sa sina uppgifter, bland annat
att hantera valdsspiralen. Ett av de strukturella problemen
handlar om tjanstetillsattningar. Det har blivit uppenbart den
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senaste tiden och kan kopplas till polisens oférméga att hantera
skjutningar och springningar.

En undersokning fran Polisforbundet visade ocksa att var tredje
polis av radsla for repressalier inte vagar framfora kritik eller
synpunkter till ledningen. Vardet var tre ganger hogre 4n
genomsnittet for personalgrupper i andra organisationer. For att
svensk polis ska utvecklas positivt 4r nuvarande repressaliekultur
ett stort hinder. Och det finns inga tecken pa att den ar pa vag att
andras. Tvartom.

Den ena sidan av myntet ir att vissa personer missgynnas,
den andra att somliga gynnas. Ett uppmérksammat fall den
senaste tiden dr beslutet den tidigare chefen f6r nationella
operativa avdelningen, Mats Lofving, fattade vid tillsattningen av
underrattelsechefen Linda Staaf.

Det dr bara toppen pé ett isberg. Polisforbundet konstaterade i en
anmalan till Justitiecombudsmannen ar 2016 att
“Polismyndighetens forhallningssatt vid tillsdttning av chefer i
forlangningen utgor en fara for rattssakerheten, for insynen for
medborgarna och for en rekrytering som grundar sig i skicklighet
och fortjanst”.

Det handlar om statliga myndigheters krav
pa korrekthet och transparens och vad
som hiinder niir dessa principer asidosiitts.

I Staaf/Lofving-drendet har Linda Staaf framstillts som ett
offer. Ur vissa aspekter ar det riktigt, men det som till stora delar
fallit bort i debatten &r orsakerna till att drendet blev
uppmairksammat. Det handlar om statliga myndigheters krav pa
korrekthet och transparens och vad som hénder nar dessa
principer asidositts. Staaf har i medier uttryckt att det &r viktigt
att komma "tillbaka till fakta”, men det 4r just det som hon och
Polismyndigheten undvikit.

Det hela borjade med att undertecknad i en forskningsrapport
konstaterade att chefen for underrattelsetjansten, precis som
andra hoga chefer pa olika positioner, hade skonmaélat arbetet
mot den organiserade brottsligheten. Hon hade dock till skillnad
mot dem valt att ha en hog profil i medier och framtratt i
ingéende personportritt.
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Det som var tinkt som en fotnot — att bilden som formedlades
av henne var missvisande och felaktig — vixte nar enheten hon
ansvarade for forsokte omojliggora en enkel faktakoll. Nar jag
under forskningsstudien forsokte kontrollera om Linda Staaf
hade gétt en kurs i polisiar konflikthantering, en kurs som alla
poliser i yttre tjanst ska genomga, fick jag svaret att "réjande av
dessa uppgifter kan antas skada Polismyndighetens framtida
verksamhet”. Agerandet for att hindra att jag fick dessa och
andra uppgifter utgjorde en grund for mediernas fordjupade
granskning av Staaf/Lofving-arendet.

Mats Lofvings ledarstil ar kdnd internt: ”Alla kdnner till Lofvings
omoderna och auktoritdra ledarstil. Trots det har han fatt héllas.
Han har i hogsta grad bidragit till att skapa en radd
organisation”, berattar en anstélld i DN (16/12 2022). Till slut
blev hans beteende ocksa kint utanfor polisorganisationen, men
det ar olyckligt att det ska krévas en journalistisk granskning for
att sidana forhéllanden ska kunna diskuteras. I en vilfungerande
organisation vialkomnas kritiska synpunkter och destruktiva
monster kan brytas innan det gar sa har langt.

Detta alster har sa stora brister att det
knappast kan klassas som en utviirdering.

Rikspolischef Anders Thornberg har stor del i den
uppkomna situationen, men han flyr sitt ansvar. For att hantera
den mediala uppméarksamheten valde Polismyndigheten att
tillimpa sina vanliga kommunikationsstrategier. Att Thornberg
initierade en utredning och sjalv utsag vem som skulle leda den
foljer ett tidigare monster.

Samma sak gjordes nir det stormade kring polisens agerande
med anledning av upploppen under pasken 2022. Resultatet av
den utvarderingen presenterades strax fore jul. Detta alster har
sd stora brister att det knappast kan klassas som en utvardering.

Utmairkande for en utvirdering ar en tillbakablickande inriktning
mot vad som intréffat. Men hir framgar att: "Denna utvirdering
praglas av ett hogt och genomgéende fokus pa de
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framétblickande forslag som ska lamnas” och att “enskildas
agerande ska inte beskrivas eller virderas”. Genom ett sidant
forhallningssatt undviks kritik mot ansvariga befattningshavare.

Foto: Elin Aberg

I rapporten om paskupploppen sigs: "Det ar sldende hur ménga
av de slutsatser och forslag som redovisas i var rapport som
ocksd har forekommit i tidigare utvarderingar, vissa dessutom
aterkommande.” Anda undersoks inte varfor s& blev fallet: "Vi
har inte ansett det vara en del av vart uppdrag att undersoka
skilen till att polisen brister i detta avseende.” Trots att
skribenterna uppenbarligen inte vet varfor tidigare forslag inte
fatt genomslag hiavdas dock: ”Vi har goda forhoppningar om att
utfallet den har gangen blir annorlunda.” Varfor da?

Det gor att de bakomliggande problemen
inte synliggors och atgirdas. Det kommer
ofelbart att leda till nya kriser for polisen.

Vidare sigs att det inte racker med att genomfora de konkreta
forslag som utredningen redovisar. Det dr "uppenbart att det inte
gar att langsiktigt 4stadkomma en visentligt battre formaga att
forebygga och bekdmpa vdldsamma upplopp och blaljussabotage
om inte de systematiska faktorerna beaktas”. Men de
systematiska faktorerna vare sig specificeras eller analyseras.
Skalet till detta anges vara att det kraver “en helhetsbild som vi
inte har, och inte ska ha”. Varfor forklaras inte. Det gor att de
bakomliggande problemen inte synliggors och atgérdas. Det
kommer ofelbart att leda till nya kriser for polisen.

Sedan ar 2015 har Polismyndighetens budget 6kat med 70
procent och antal anstdllda med drygt 6 000 personer.
Satsningen har inte aterspeglats i polisens resultat. Samma sak
hénde knappt tio ar innan polisens stora omorganisering 2015.
D4 blev poliserna markant fler (17 procent), men utfallet blev inte
det som politikerna hade forvéntat sig.
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Den inbyggda dysfunktionaliteten i Sveriges storsta myndighets
drabbar medborgarna genom bland annat ett stort antal
sprangningar, skjutningar, passkaos, daligt fungerande
utredningsverksamhet och bristfalligt trafiksakerhetsarbete.

For att aterkomma till inledningen av denna debattartikel —
bakom de &dterkommande skandalerna inom polisorganisationen
finns ett monster av strukturella problem som har pavisats i ett
flertal forskningsrapporter, men som dven behover diskuteras
internt och atgardas.

Den i Sveriges storsta myndighets inbyggda
dysfunktionalitet drabbar medborgarna
genom bland annat ett stort antal
springningar, skjutningar, passkaos, daligt
fungerande utredningsverksamhet och
bristfilligt trafiksikerhetsarbete.

Att ansvariga politiker nojer sig med att rikspolischefen har
utsett vem som ska utreda Polismyndighetens agerande i
samband med Staaf/Lofving-arendet kommer sannolikt att
innebéra att de bakomliggande problemen inom polisen dven
denna gang skyls 6ver. Om inte politiker borjar rikta ett storre
intresse mot de strukturella problemen inom organisationen
kommer polisens kréftgéng att fortsitta.

Hur ldnge ska det fa fortga?
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Stefan Holgersson, polis och lektor pa institutionen for ekonomisk och
industriell utveckling, Linkdpings universitet
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